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STUDIU DE FEZABILITATEY

(A)PIESE SCRISE

‘ 1. Informatii generale privind obiectivul de investitii

1.1.Denumirea obiectivului de investitii
»Hidrogenul in sectorul IMM- productie”

1.2.0rdonator principal de credite/investitor
1.3.0rdonator de credite (secundar/tertiar)

1.4 Beneficiarul investitiei: denumirea solicitantului si datele de identificare ale acestuia, cod
CAEN, sediul, puncte de lucru etc.

1.5.Elaboratorul studiului de fezabilitate

PIMM Bucuresti — Ilfov

’ 2. Situatia existenta si necesitatea realizarii obiectivului/proiectului de investitii

La aceasta sectiune se va fundamenta necesitatea §i oportunitatea investitiei

2.1. Concluziile studiului de prefezabilitate (in cazul Tn care a fost elaborat in prealabil) privind
situatia actuald, necesitatea §i oportunitatea promovarii obiectivului de investitii si
scenariile/optiunile tehnico-economice identificate si propuse spre analiza — nu este cazul

2.2. Prezentarea contextului: politici, strategii, legislatie, acorduri relevante, structuri institufionale
si financiare

Hidrogenul regenerabil este considerat un vector important in reducerea emisiilor de gaze cu
efect de serd, cu rol critic In tranzitia energetica catre “emisii net zero”. Ca parte a procesului de
decarbonizare, a dezvoltarii unui sistem solid de surse regenerabile de energie, hidrogenul poate fi
un inlocuitor al combustibililor fosili utilizati in prezent de sectorul IMM, contribuind la reducerea

emisiilor in sectoare vitale pentru economia Romaniei precum cel industrial si transporturi, dar si in

/
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sectorul energetic si cel de incilzire. In atingerea obiectivelor de decarbonizare pentru anul 2030 si
obtinerea de beneficii economice din utilizarea hidrogenului Tn sectoarele cheie ale economiei, sunt
necesare masuri imediate pe intreg lantul valoric al hidrogenului, in stransa legatura cu securizarea
oportunitatilor economice pentru zonele cu potential de consum intensiv (ex. industria otelului, a

fertilizantilor, a cimentului sau ca optiune de stocare a energiei).

Obiectivul general al studiului este de a aborda principalele provocari ale sectorului Tntreprinderilor
private mici si mijlocii din Romania in ceea ce priveste decarbonizarea si poluarea aerului, respectiv
asigurarea tranzitiei verzi prin promovarea productiei de energie electricd din surse regenerabile, a

eficientei energetice si a tehnologiilor viitorului.

Prin implementarea proiectului se vor atinge urmatoarele obiective:

1. Atingerea obiectivelor Uniunii Europene privind productia de energie din surse regenerabile
prevazute in Directiva (UE) 2018/2001 a Parlamentului European si a Consiliului privind
promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile;

2. Cresterea productiei de energie electricd din surse regenerabile contribuind la obiectivele
Pactului verde european ca strategie de crestere sustenabila a Europei si combaterea schimbarilor
climatice In concordantd cu angajamentele Uniunii de a pune in aplicare Acordul de la Paris si
obiectivele de dezvoltare durabila ale ONU;

3. Cresterea ponderii energiei regenerabile in totalul consumului de energie primara, ca rezultat
al investitiilor de crestere a puterii instalate de producere a energiei electrice din surse regenerabile
de energie solara;

4, Atingerea obiectivului privind neutralitatea climatica, prevazut in Regulamentul (UE)
2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de stabilire a cadrului pentru
atingerea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 401/2009 si (UE)
2018/1999 ("Legea europeana a climei"), referitor la asigurarea, pana cel tarziu in 2050 a unui
echilibru la nivelul Uniunii Intre emisiile si absorbtiile de gaze cu efect de sera care sunt reglementate
in dreptul Uniunii, astfel incat sa se ajunga la zero emisii nete pana la acea data;

5. Cresterea ponderii energiei regenerabile in totalul consumului de energie primara, ca rezultat

al investitiilor de crestere a puterii instalate de producere a hidrogenului verde.
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Decarbonizarea efectiva a sectorului IMM implica utilizarea hidrogenului ca vector de energie si
solicitd un cadru juridic actualizat si prietenos, care trebuie usor integrat in legislatia actuala.

Energia si materiile prime utilizate pentru producerea hidrogenului sunt de preferat sa fie locale.
Productia locala de hidrogen poate sprijini gestionarea energiei regenerabile intermitente si, in acelasi
timp, ar putea s pastreze valoarea economica adaugata a sectorului IMM la nivel local sau regional

evitdnd dependenta energetica externd, bazatd pe combustibili fosili.

Actele legislative europene, respectiv planurile si strategiile nationale relevante:

I. Europene: Europd neutra climatic (Strategia europeana pentru hidrogen)

1. Comunicatul Comisiei (COM(2020) 301 final), O strategie pentru hidrogen: pentru o

2. Pactul Ecologic European (European Green Deal)

3. Propunerea de Directiva a Parlamentului European si a Consiliului 2021/803 privind
normele comune pentru pietele interne ale gazelor din surse regenerabile, gazelor naturale si
hidrogenului

4. Directiva (UE) 2018/2001 privind promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile
(RED 11)

5. Propunerea de Directivd a Parlamentului European si a Consiliului de modificare a
Directivei (UE) 2018/2001 privind promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile

6. Propunerea de Regulament Delegat privind stabilirea unei metodologii a Uniunii care sa
stabileasca norme detaliate pentru producerea de combustibili regenerabili lichizi si gazosi de origine
nebiologica pentru transport si industrie

7. Propunerea de Regulament Delegat pentru stabilirea unui prag minim de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de sera provenite de la combustibilii cu carbon reciclat si specificarea unei
metodologii de evaluare a reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera provenite din combustibili
lichizi si gazosi de origine nebiologica pentru transport si din combustibili cu carbon reciclat

8. Propunerea de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind asigurarea
unor conditii de concurenta echitabile pentru un transport aerian durabil COM(2021) 561 final
(ReFuelEU Aviation)

9. Propunere de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind utilizarea
combustibililor din surse regenerabile si cu emisii scdzute de carbon in transportul maritim si de

modificare a Directivei 2009/16/CE COM(2021) 562 final (FuelEU Maritime Initiative)
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10. Comunicarea Comisiei REPowerEU Plan COM(2022) 230 final (REPowerEU)

11. Propunerea de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind instalarea
infrastructurii pentru combustibili alternativi si de abrogare a Directivei 2014/94/UE a Parlamentului
European si a Consiliului COM(2021) 559 final (Regulamentul AFIR)

12. Regulamentul delegat (UE) 2022/1214 al Comisiei Europene I1.

Legislatie nationala:

1. Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR)

2. Planul National Integrat pentru Energie si Schimbari Climatice 2021-2030 (PNIESC)

3. Programul de guvernare 2021-2024

4. Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030

5. Strategia nationald privind economia circulara

6. Strategia nationala privind adaptarea la schimbadrile climatice pentru perioada 20222030,
cu perspectiva anului 2050

7. Proiectul de Strategie nationala de dezvoltare a domeniului nuclear In Romania pentru
perioada 2021-2030, cu perspectiva 2050

8. Programul nuclear national

9. Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027

La sfarsitul anului 2020, Comisia Europeand a comunicat evaluarea Planurilor Nationale, iar
recomandarea pentru Romania este de a-si creste nivelul de ambitie de la 30,7% la cel putin 34%.
Este 1nsa posibil ca acest procent s devind si mai ridicat deoarece Romania va trebui sa isi ajusteze
planul national pand in 2023 pentru a reflecta noul obiectiv European de reducere cu cel putin 55%
a emisiilor de gaze cu efect de sera.

Desi poate parea intimidant, acest val de dezvoltare are acces la instrumente financiare mai generoase
ca oricand. In primul rand, UE a creat o serie de fonduri si mecanisme, unele dedicate in totalitate
dezvoltirii de energie curati iar altele care indicd acest sector drept unul vital pentru viitor. In plus,
institutiile financiare au devenit reticente la a finanta sursele de energie conventionale si si-au
indreptat in schimb atentia (si fondurile) catre energia regenerabila. Investitorii sunt de asemenea

------

de ajutor prin scheme de suport sau instrumente de piata bine puse la punct.
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Pentru investitiile masive de care este nevoie pentru a atinge tintele stabilite, Romania, impreuna cu

celelalte state membre, beneficiaza de sprijin financiar generos din partea UE.

Strategia energeticd a Romaniei 2020-2030, cu perspectiva anului 2050.

Strategia Energeticd a Romaniei propune tinte concrete, stabileste directii clare si defineste
reperele prin care Romania isi va mentine pozitia de producator de energie in regiune si de actor activ
sl important in gestionarea situatiilor de stres la nivel regional. De asemenea, Strategia Energetica
fundamenteaza pozitionarea Romaniei in raport cu propunerile de reforma a pietei europene de
energie, iar un loc important este destinat analizei contextului european si politicilor de creare a
Uniunii Energetice din care Romania va face parte.

Strategia Energeticd are opt obiective strategice fundamentale care structureaza intregul
demers de analizd si planificare pentru perioada 2020-2030 si orizontul de timp al anului 2050.
Realizarea obiectivelor presupune o abordare echilibratd a dezvoltarii sectorului energetic national,
corelata cu valoarea cheltuielilor de investitii. Implementarea proiectului va contribui la atingerea
obiectivului nr. 2. Energie curata si eficientd energetica.
sectorului intreprinderilor mici si mijlocii in conditii de sustenabilitate, crestere economica si
accesibilitate, in contextul implementarii noului pachet legislativ Energie curatd pentru toti europenii
2030, cu stabilirea tintelor pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, a surselor regenerabile
de energie si a eficientei energetice precum si cu perspectiva implementarii de catre Roméania a

Pactului Ecologic European 2050.

2.3. Analiza situatiei existente si identificarea deficientelor

PIB-ul si cresterea potentiala

Cresterea Produsului Intern Brut a rdmas puternicd in 2019, aproape de nivelul din anul
precedent. PIB-ul real a crescut cu 3,9 % in 2019, ca urmare a nivelului ridicat al cheltuielilor
efectuate de consumatori si al revigorarii investitiilor. Dupa ce a scazut in 2018, formarea bruta de
capital fix a contribuit pozitiv la cresterea economica in 2019, fiind sustinuta in principal de sectorul
constructiilor, aflat in plina expansiune. Exporturile nete au avut in continuare o contributie negativa
la crestere in conditiile in care cererea externd mai slaba a incetinit avantul exporturilor, iar
importurile au fost in continuare sustinute de o cerere interna puternica.
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Se asteaptd o Incetinire progresiva a cresterii pe termen mediu. A avut loc o incetinire a
cresterii PIB-ului real in 2020 si in 2021, cheltuielile de consum fiind principalul motor al cresterii.
Se preconizeaza ca exporturile nete vor continua sd aiba un efect de franare a cresterii economice,
dar Tntr-o mai mica masura decat in 2019. Nu in ultimul rdnd, se preconizeaza ca investitiile vor
continua sa aibd o contributie pozitiva la crestere, desi nivelul acestora va fi mai scdzut in urmatorii
ani, fiind sustinute de sectorul constructiilor si de absorbtia accelerata a fondurilor UE.

Productia industrial a intrat intr-o faza de contractie in 2019. Intre sfarsitul anului 2017 si
sfarsitul anului 2018, rata de crestere a productiei industriale a scazut cu aproape 10 puncte
procentuale si a devenit negativa in trimestrul al doilea (T2) al anului 2019. Productivitatea industriei
prelucratoare a scazut cu 1,6 % In cursul primelor trei trimestre ale anului 2019. Productia de bunuri
de consum a scazut tot mai mult in fiecare luna incepand din septembrie 2018, in timp ce productia
de bunuri de capital a intrat intr-o faza de contractie in aprilie 2019. La sfarsitul T3-2019, s-au pierdut
peste 70 000 de locuri de munca in industria prelucratoare comparativ cu trimestrul corespunzator
din 2018. Gradul de utilizare a capacitatii in industria prelucratoare a inceput sa scada in T4-2018.

Cresterea potentiald este determinata, in mare parte, de productivitatea totald a factorilor si
risca sa fie afectata de tendintele demografice. Cresterea potentiald a PIB-ului a scazut usor in 2019
si va continua sa scada si ulterior. Se preconizeaza ca productivitatea totala a factorilor va incetini,
dar va ramane principalul factor care contribuie la cresterea economica. Conform previziunilor,
contributia acumuldrii de capital la crestere va ramane, in linii mari, stabild. Pe de alta parte, se
preconizeaza ca forta de munca, care are o contributie deja modesta la crestere, va continua sa scada,
n principal din cauza declinului constant al populatiei in varsta de munca.

Produsul Intern Brut al Romaniei, adica valoarea adaugata care se produce in tara, a ajuns la
1.600 miliarde lei in 2023, conform celor mai recente date statistice publicate de Institutul National
de Statistica (INS). Este cel mai mare nivel din istorie, iar PIB-ul a crescut de 2,5 ori numai n ultimii
10 ani, de la 640 mld. lei in 2013, la peste 1.600 miliarde lei Tn 2023.

Economia Romaniei a Inregistrat o crestere reala de 2,1% in 2023, adica avansul Produsului
Intern Brut minus inflatie, care umfld PIB-ul. Tn euro, PIB-ul Romaniei a ajuns la 320 mld. in 2023,
1ar in 2024, conform prognozelor, ar trebui sa treacd de 350 miliarde.
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Evolutie PIB Romania (crestere anuala reald)
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Disparitatile regionale

PIB-ul pe cap de locuitor continua sa se apropie de media UE, 1nsd disparitdtile regionale
persista. Disparitatile in materie de venituri sunt printre cele mai mari din UE, in principal din cauza
diferentelor mari dintre regiunea Bucuresti-Ilfov si restul tarii. In cinci dintre cele opt regiuni de
dezvoltare ale Romaniei (regiunile NUTS 2), PIB-ul pe cap de locuitor a crescut mai repede decat
media UE, in timp ce in cele trei regiuni cu nivelul de sardcie cel mai ridicat s-a inregistrat o scadere
a PIB-ului pe cap de locuitor. Tn regiunea capitalei, PIB-ul pe cap de locuitor reprezinti 144 % din
media UE si a crescut cel mai rapid in ultimii sase ani. Cu un PIB egal cu 67 % din media UE,
regiunea Vest este pe locul doi intre regiunile din Romania ca nivel al PIB-ului pe cap de locuitor.
1n celelalte regiuni din Romania, PIB-ul pe cap de locuitor variaza intre 39 % si 60 % din media UE.
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Cresterea economica a incentinit in 2023
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Demografia

Populatia Romaniei a scazut in ultimele decenii si se preconizeaza ca va scadea in continuare.
Populatia a scazut cu 3,8 milioane de locuitori fata de 1990 si se preconizeaza ca, pe fondul
schimbarilor demografice, inclusiv al emigrarii 1n numar mare a populatiei, va ajunge la 15 milioane
pand in 2070 fatd de nivelul actual de 19,4 milioane. Prin urmare, se preconizeaza ca raportul de
dependentd dintre populatia varstnica si cea activa, si anume raportul dintre persoanele cu varste de
peste 65 de ani si populatia in varstd de munca (1564 ani), se va dubla, ajungand de la 26,3 % in
2016 la 52,8 % in 2070. Aceasta inseamna ca, pentru fiecare persoana in varsta de peste 65 de ani,
numarul persoanelor in varstd de munca corespunzatoare ar urma sd scada de la aproape patru la doar
doua. Imbatranirea populatiei are un impact negativ asupra adecvirii pensiilor si asupra cheltuielilor
viitoare cu asistenta medicald, precum si asupra viabilitatii pe termen lung a finantelor publice.

Factori politici, institutionali si de reglementare

In contextul eforturilor politice de sustinere a investitiilor in productia de energie din surse
regenerabile si datoritd transformarilor structurale din economie cétre sectoare de productie si servicii
cu intensitate energeticd mai scazutd, Romania se afla pe traiectoria corectd pentru indeplinirea
tintelor energie — clima pentru 2020. Comisia Europeana avertizeaza insa ca, in contextul politicilor
actuale, tintele de energie regenerabild, reducere de emisii si eficientd energetica pentru 2030 sunt
provocatoare, chiar si in contextul unor ambitii de politici si programe, conform variantei nerevizuite
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a Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice, care necesita investitii
n sectorul energetic de 22 de miliarde EUR in perioada 2021-2030.

La sfarsitul anului 2020, Comisia Europeand a comunicat evaluarea Planurilor Nationale, iar
recomandarea pentru Romania este de a-si creste nivelul de ambitie de la 30,7% la cel putin 34%.
Este 1nsa posibil ca acest procent sd devind si mai ridicat deoarece Romania va trebui sa isi ajusteze
planul national pand in 2023 pentru a reflecta noul obiectiv European de reducere cu cel putin 55%
a emisiilor de gaze cu efect de sera.

Legea 220/2008 este punctul de pornire sau nasterea unui cadru legislativ pentru SRE in
Romania. Legea creeaza contextul necesar pentru a incuraja investitorii sa treacd la SRE, inclusiv
prin introducerea unui sistem de sprijin prin certificate verzi si preluarea prioritara. Schema de sprijin
se aplicd proiectelor SRE demarate inainte de 31 decembrie 2016. Producdtorii care beneficiaza de
aceastd schema de sprijin pot in continuare sd isi vanda treptat certificatele pand in 2031.

Desi poate parea intimidant, acest val de dezvoltare confera sectorului IMM acces la
instrumente financiare mai generoase ca oricand. In primul rind, UE a creat o serie de fonduri si
mecanisme, unele dedicate in totalitate dezvoltarii de energie curata iar altele care indica acest sector
drept unul vital pentru viitor. Tn plus, institutiile financiare au devenit reticente la a finanta sursele
de energie conventionale si si-au indreptat in schimb atentia (si fondurile) catre energia regenerabila.
Investitorii sunt de asemenea pregatiti s isi foloseasca propriile fonduri, in special in cazul in care
statul decide sa intindd o mana de ajutor prin scheme de suport sau instrumente de piatd bine puse la
punct.

Pentru investitiile de care este nevoie pentru a atinge tintele stabilite, sectorul IMM din
Romania, impreuna cu celelalte state membre, beneficiaza de sprijin financiar generos din partea UE.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei se referd la cresterea sectorului energetic in
conditii de sustenabilitate, crestere economica si accesibilitate, In contextul implementarii noului
pachet legislativ Energie curata pentru toti europenii 2030, cu stabilirea tintelor pentru reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd, a surselor regenerabile de energie si a eficientei energetice precum
si cu perspectiva implementarii de catre Romania a Pactului Ecologic European 2050.

2.4. Analiza cererii de bunuri si servicii, inclusiv prognoze pe termen mediu si lung privind evolutia
cererii, in scopul justificrii necesitatii obiectivului de investitii

Se va pune accent pe necesitatea si oportunitatea realizarii proiectului

Piata de aprovizionare/desfacere, concurenta si strategia de piata ce va fi aplicata pentru
valorificarea produselor/serviciilor obtinute prin implementarea proiectului

Neutralitatea sectorului IMM Tn emisiile de gaze cu efect de sera a fost definita ca o tinta
pentru 2050 si pentru Uniunea Europeand, un deziderat stipulat in cadrul Pactul Verde European. El

reprezintd un angajament legal, un set de initiative care vizeaza usurarea tranzitiei Europei cétre o

\
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economie curatd si circulard prin utilizarea eficienta a resurselor, restaurarea biodiversitatii si
reducerea poluarii sub toate formele.

Pana 1n 2030, obiectivul pentru reducerea gazelor cu efect de serd este de cel putin 50% si
spre 60% comparativ cu nivelurile din 1990. Una dintre principalele modalitati prin care Comisia
Europeana isi propune sd realizeze neutralitatea climatica este decarbonarea sectorului energetic.

Tranzactionarea emisiilor de carbon sau proiectele de compensare si reducere a carbonului
reprezinta solutii pe termen scurt la o problema stringenta. 75% din emisiile de gaze cu efect de sera
ale UE provin din productia si utilizarea energiei in sectoarele economice. Pentru decarbonarea
sectorului energetic si atingerea obiectivelor stabilite in cadrul acordului au fost instituite mai multe
mecanisme europene de finantare. Dintre acestea, principalii beneficiari ai Mecanismului de
Tranzitie Justa sunt Polonia, Germania si Roménia, avand in vedere dependenta ridicatd de
combustibilii fosili pentru consumul de energie. Romania va putea accesa pana la 4,4 miliarde EUR
ca parte a acestui mecanism, care promite sd sprijine tranzitia catre energie cu emisii reduse de carbon
si, de asemenea, sa Tmbunatateasca infrastructura energetica si sa creeze noi locuri de munca in cadrul
economiei verzi.

Sursele de energie regenerabila au reprezentat o pondere de 13,0 % din consumul intern brut
de energie al UE-28 in 2015. Importanta surselor regenerabile pentru consumul intern brut a fost
relativ mare in Danemarca (28,4 %), Austria (29,0 %) si Finlanda (31,6 %) si a depasit o treime din
consumul intern in Lituania (35,1 %) si Suedia (42,2 %), la fel ca si in Albania (34,3 %), Norvegia
(44,7 %) si Islanda (84,9 %).

Tn 2020, energia din surse regenerabile a reprezentat 22,1 % din energia consumati in UE, cu

aproximativ 2 puncte procentuale peste obiectivul de 20 % stabilit pentru 2020.
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Renewable energy in 2020
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Countries overachieving their targets

ountries under their target

60.1 433 4.1 ) 36.5 ) 34.0 ' 31.6 ' 31.0

SWEDEN FINLAND LATVIA AUSTRIA PORTUGAL DENMARK CROATIA
30.2 ‘ 26.8 25.0 ‘ 24.5 ‘ 233 s 21.7
ESTONIA LITHUANIA ROMANIA BULGARIA GREECE'
21.2 19.3 17.3 17.3 16.9

GERMANY SLOVAKIA CZECHIA CYPRUS

16.2 16.1 13.9 1.7 10.7

IRELAND POLAND? HUNGARY LUXEMBOURG MALTA

1 Provisional data.

2 Statistical data on solid biomass was revised. As a consequence of this revision,
their share of renewables increased by more than 3 percentage points.

77.4 83.7

NORWAY ICELAND

ec.europa.eu/eurostat &

Sursa: Site Eurostat

Printre statele membre ale UE, cea mai mare pondere reprezentatd de sursele regenerabile din
consumul final brut de energie in 2015 a fost inregistrata in Suedia (53,9 %), in timp ce Finlanda,
Lituania, Austria si Danemarca au raportat fiecare ca peste 30,0 % din consumul lor final de energie
a fost reprezentat de energie derivati din surse regenerabile. In comparatie cu cele mai recente date

disponibile pentru 2015, obiectivele pentru Tarile de Jos, Franta, Irlanda, Regatul Unit si Luxemburg
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presupun ca fiecare din aceste state membre sd isi creascad ponderea reprezentatd de sursele
regenerabile din consumul final brut de energie cu cel putin 6,0 puncte procentuale. In schimb, noua
dintre statele membre si-au depdsit deja obiectivul pentru 2020; aceste obiective au fost depasite cu

mult 1n special in Croatia, Suedia si Estonia.

Pretul si fiabilitatea aproviziondrii cu energie, in special energie electrica, reprezintd elemente
de bazd in strategia unei tari privind aprovizionarea cu energie. Preturile energiei electrice au o
importanta deosebitd pentru piata internationala competitivitate Intrucét energia electrica reprezinta,
de obicei, o proportie semnificativa din costurile totale ale energiei pentru intreprinderile industriale
si cele furnizoare de servicii. Spre deosebire de pretul de combustibili fosili care sunt, de obicei,
tranzactionate pe pietele mondiale la preturi relativ uniforme, preturile energiei electrice variaza
foarte mult de la un stat membru la altul. Pretul combustibililor primari si, mai recent, costul
certificatelor de emisii de dioxid de carbon (CO2) influenteaza, intr-o anumita masura, pretul energiei
electrice.

Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor — Combaterea cresterii preturilor la energie: un set de instrumente
pentru actiune si sprijin; COM2021(0660) final subliniaza cresterea observatd a preturilor angro la
energie. Se preconizeaza ca aceasta se va reflecta in preturile de consum final in statisticile oficiale
pentru aceasta perioada de referinta. Evolutia preturilor la energie in al doilea semestru al anului
2021 va fi disponibila la nivelul statisticilor oficiale europene in aprilie 2022.

UE a actionat in vederea liberalizarii pietei energiei electrice si gazelor Incepand cu cea de-a
doua jumatate a anilor 1990. Directivele adoptate in 2003 au stabilit regulile comune pentru pietele
interne ale energiei electrice si gazelor naturale. Pana in prezent, existd in continuare bariere
semnificative la intrare pe multe piete de energie electrica si gaze naturale, dupa cum se observa din

numadrul de piete inca dominate de furnizori (aproape) monopolisti.

Energia din surse regenerabile in UE a crescut puternic n ultimii ani. Mai concret, ponderea
energiei din surse regenerabile in consumul final brut de energie a ajuns la o valoare aproape dubla
n ultimii ani, de la aproximativ 8,5% in 2004 pana la 17,0% in 2016.

Aceastd evolutie pozitiva a fost determinatd de obiectivele obligatorii din punct de vedere

juridic de crestere a ponderii energiei din surse regenerabile prevazute de Directiva 2009/28/CE

W
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privind promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile. Desi UE in ansamblul sdu este pe cale
sa 1si indeplineasca obiectivele pentru 2020, unele state membre vor trebui sd depuna eforturi
suplimentare pentru a-si indeplini obligatiile in ceea ce priveste cele doud obiective principale:
ponderea globald a energiei din surse regenerabile in consumul final brut de energie (a se vedea
graficul de mai jos) si ponderea specifica a energiei din surse regenerabile in transporturi.

In 2016, productia primari de energie din surse regenerabile in cadrul UE-28 a fost de 211
milioane de tone echivalent petrol (tep). Cantitatea de energie din surse regenerabile produsd in
cadrul UE-28 a crescut per ansamblu cu 66,6% intre 2006 si 2016, echivalentul unei cresteri medii
de 5,3% pe an.

Printre sursele regenerabile de energie, cea mai importanta sursa din UE-28 a fost
reprezentatd de lemn si alti biocombustibili solizi, precum si de deseurile regenerabile, reprezentand
49,4% din productia primara de energie din surse regenerabile in 2016. Energia hidroelectrica s-a
aflat pe locul al doilea in ceea ce priveste contributia la mixul energetic din surse regenerabile (14,3%
din total), fiind urmata de energia eoliand (12,4%). Desi nivelurile corespunzatoare de productie au
ramas relativ scazute, a existat o expansiune deosebit de rapida a productiei de energie solarad si
eoliand, aceasta din urma reprezentdnd o pondere de 6,3 % din energia din surse regenerabile a UE-

28 produsa 1n 2016, in timp ce energia geotermala a reprezentat 3,2 % din total.

4 > ROMANIA 44 SMBNorge

IMM BUCURESTI ILFOV



Iceland M 5
Liechtenstein Norway q Innovation
Norway grants grants . N orway
Share of energy from renewable sources
in the EU Member States
(in % of gross final energy consumption) P
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2020 target reached
® 2020 target
50
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Sursa; Site Eurostat

La nivel national - in ultimii ani, Romania a suferit o scadere a atractivitatii in ceea ce priveste
investitiile in energie regenerabild, partial din cauza lipsei de reglementdri si a sprijinului
guvernamental adecvat. Potrivit celui mai recent clasament EY Renewable Energy Country
Attractiveness Index (RECALI), in ciuda faptului ca Romania s-a pozitionat printre primele 40 de tari
cele mai atractive in materie de energie regenerabild in 2015 (locul 34), in 2020, tara noastra a scazut
sub acest top, fiind depasita de tiri europene precum Polonia, Grecia si Austria.

Cu toate acestea, in contextul introducerii Pactului Verde European, mai multe companii
multinationale din domeniul energiei au asimilat valul de schimbari si au implementat agenda
sustenabilitatii in strategia lor de afaceri. In acelasi timp, si-au anuntat intentia de a investi in proiecte
de energie curata la nivel local.

Intrucat potentialul de exploatare a surselor de energie regenerabili era utilizat sub
capacitatea optimd in Comunitate si era necesard accelerarea atingerii tintelor asumate in urma

Protocolului de la Kyoto, la inceputul anilor 2000 a fost emisd prima directiva ce reglementeaza
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energia electrica provenita din surse regenerabile, Directiva numarul 2001/77/EC, denumita si “RES
Directive”).

Prin acest act normativ a fost stabilitd o tinta orientativa de 12% din consumul national brut,
care trebuie sd provind din energie Regenerabild, iar componenta electricitate a acestei tinte a fost
stabilita la 22,1% din consumul comunitar total de electricitate pana in 2010, cota care trebuia sa fie
produsa din surse de energie Regenerabile.

In PNAER, Romania si-a asumat o tintd de 24% energie produsa din surse regenerabile in

consumul final de energie, aceasta tinta fiind compusa din trei obiective sectoriale:

> Ponderea energiei folositd la incdlzire si racire provenitd din surse regenerabile
> Ponderea energiei electrice provenita din surse regenerabile
> Ponderea energiei din surse regenerabile in transporturi

Mai mult, o schema de contracte pentru diferentd este evaluata in prezent la nivelul
Ministerului Energiei, cu sprijin financiar din partea BERD, pentru a sprijini investitorii interesati de
dezvoltarea de proiecte de energie curata in Romania.

Roméania a atins in 2020 obiectivul de 24% din consumul de energie total provenit din surse
regenerabile. Pentru 2030, noul obiectiv stabilit de guvernul roman este de 30,7%, realizabil prin

adaugarea a 7GW 1in capacitate regenerabila.

Tip productie Valoare /MW
Hidro 6644.43
Carbune 3092.2

Eolian 3014.91
Hidrocarburi 2853.73
Nuclear 1413

Solar 1393.14
Biomasa 106.896
Biogaz 16.967
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Deseuri 6.03

Caldura reziduala 4.1

Geotermal 0.05

Total: 18.545.453

In ceea ce priveste consumul de energie, conform datelor Eurostat, in 2019, putin peste 24%
din consumul de energie a provenit din surse regenerabile de energie, plasand Romania pe locul 10
in UE si peste nivelul mediu al Uniunii.

Emisiile de gaze cu efect de sera ale Romaniei au scazut cu peste 50% fata de nivelurile din
1990 datoritd unei reduceri semnificative a cererii de energie si a activitatii industriale, cresterii
eficientei energetice si conformarii treptate la standarde de mediu mai restrictive. In prezent, energia
reprezintd Incd sursa principala de emisii, reprezentdnd 2/3 din emisiile nationale de gaze cu efect de

serd, urmate de agricultura si industrie.

Titlu diagrama

ml
N2

=3

HS5
m6
m7/
8

m9

m10

Cresterea preturilor inregistrata in 2021 a fost total inedita. Preturile importurilor de energie,
desi destul de volatile, nu s-au modificat in trecut cu mai mult de aproximativ 30% pe an, in timp ce
intre decembrie 2020 si decembrie 2021 importurile de energie au costat mai mult decat dublu fata

de anul precedent.
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Agresiunea militard a Rusiei impotriva Ucrainei, care a inceput la 24 februarie 2022, a
perturbat si mai mult pietele energiei, sporind presiunea asupra preturilor, In special a gazelor si
petrolului, si generand preocupdri cu privire la securitatea aprovizionarii cu energie in UE.
Cresterea ponderii energiei regenerabile in diferite sectoare ale economiei este, prin urmare,

un element cheie pentru atingerea obiectivelor UE referitoare la energie si clima.

2.5. Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei

Proiectul de fata are ca scop justificarea si necesitatea utilizarii capacitati de producere a
hidrogenului.

Obiectivul general al proiectului este de a pune in functiune o capacitate de productie
hidrogen verde in instalatii de electroliza va contribui la cresterea completivitatii sectorului IMM
prin utilizarea unei capacitati de energie din surse regenerabile - capacitatea electrolizoarelor pentru

productia de hidrogen

3. Identificarea, propunerea si prezentarea a minimum douad scenarii/optiuni tehnico-
economice pentru realizarea obiectivului de investitii

Pentru fiecare scenariu/optiune tehnico-economic(a) se vor prezenta:

3.1. Particularitati ale amplasamentului:

a) descrierea amplasamentului (localizare - intravilan/extravilan, suprafata terenului, dimensiuni in
plan, regim juridic - natura proprietatii sau titlul de proprietate, servituti, drept de preemptiune, zona
de utilitate publicd, informatii/obligatii/constrangeri extrase din documentatiile de urbanism, dupa
caz);

In cadrul studiului am luat in analiza mai multe proiecte dezvoltate de sectorul IMM din
Romania si am selectat urmatorul amplasament:

Suprafata terenului supus investitiei:
—1000 mp (masurata: 1000 mp); atasat, categoria de folosinta intravilan.

Regim juridic:
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> teren situat in intravilanul UAT
» terenul nu figureaza ca fiind in zona cu interdictie de construire;
» terenul nu se afld in zona protejata sau in zona de protectie a unui monument istoric.
Zona in care se desfisoara activitatea este zond cu functiuni mixte, nu existd vecinatiti
reprezentate de asezari umane sub limita de distanta impusa de legislatia in vigoare.

b) relatii cu zone invecinate, accesuri existente si/sau cai de acces posibile;

Am propus si analizat un amplasament aflat in intravilanul UAT cu urmatoarele vecinatati:
- la Nord: teren arabil
- la Est: teren arabil
- la Sud: teren arabil

- la Vest: teren acces

PRMF - statiz reglare si masura finala I I

Localizare proiect

C) orientari propuse fata de punctele cardinale si fatd de punctele de interes naturale sau construite;

Amplasamentul investitiei este orientat pe directia est
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d) surse de poluare existente in zona — nu este cazul
e) date climatice si particularitati de relief;

Din punct de vedere meteo-climatic, zona apartine sectorului de clima temperat care este una
continentala, verile sunt foarte calde si uscate, iar iernile geroase, marcate de viscole puternice, dar
si de intreruperi frecvente provocate de advectiile de aer cald si umed din Sud si Sud-Vest care
determinad intervale de incalzire si de topire a stratului de zdpada. Temperatura medie anuald este de
10,5 °C, osciland intre 21,7 °C in luna lulie si -3 + -4 1n luna [anuarie. Adancimea de inghet in zona
este de 0,90 m.. Clima este moderat-continentala, cu o temperatura medie anuala de 10-11°C;
influentele vestice si sudice explica prezenta toamnelor lungi si calduroase, a unor zile de iarna
blande sau a unor primaveri timpurii. Acest climat moderat-continental prezinta unele diferentieri
ale temperaturii aerului, specifice oraselor mari, cauzate de incalzirea suplimentara a retelei stradale,
de arderile de combustibil, de radiatia exercitata de zidurile cladirilor etc. In general iernile sunt reci,
cu zapezi abundente, insotite deseori de viscole. Temperatura medie lunara cea mai scazuta se
inregistreaza in luna ianuarie, cu o valoare medie de -3°C. Vara este foarte cald, in iulie temperatura
medie este de 23°C, uneori atinge chiar 35-40°C.

f) existenta unor:
- retele edilitare in amplasament care ar necesita relocare/protejare, In masura in care pot fi
identificate;

Nu au fost identificate retele edilitare ce necesita relocare/protejare pe amplasament.

- posibile interferente cu monumente istorice/de arhitectura sau situri arheologice pe amplasament
sau in zona imediat Tnvecinatd; existenta conditiondrilor specifice in cazul existentei unor zone
protejate sau de protectie — daca este cazul,

La data elaborarii studiului nu au fost identificate monumente istorice/de arhitectura sau situri
arheologice pe amplasament sau in zona imediat invecinatad. In cazul identificdrii acestora pe
parcursul procedurii de avizare, se vor respecta conditiile de avizare.

- terenuri care apartin unor institutii care fac parte din sistemul de aparare, ordine publica si siguranta
nationala — daca este cazul,

Nu au fost identificate terenuri care apartin unor institutii care fac parte din sistemul de
aparare, ordine publica si siguranta nationala.

g) caracteristici geofizice ale terenului din amplasament - extras din studiul geotehnic elaborat
conform normativelor in vigoare, cuprinzand:

(1)date privind zonarea seismica;

Conform SR 11100/1-1993, zona studiatd, se incadreaza in zona VIII pe scara MSK de
intensitate seismicd. In functie de evaluarea riscului seismic la nivelul Romaniei, pozitionarea

/
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investitiei se afla intr-o zona de risc seismic ridicat, in care au loc cutremure intermediare cu impact
relativ mare.

‘Clu|'Napoca

LEGENDA
T-1s-
160 “100 070

& UTCB 2014

Figura 4 Harta zonelor de risc la cutremure
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(ii) date preliminare asupra naturii terenului de fundare, inclusiv presiunea conventionala si nivelul
maxim al apelor freatice;

Conform normativ P100 — 1/2013 “Cod de proiectare seismica — Partea |: Prevederi de
proiectare pentru cladiri” zona in care sunt amplasate noile instalatii are urmatoarele caracteristici
principale:

e Tc (perioada de colt) = 1,5 sec;
e ag (acceleratia terenului pentru proiectare IMR = 225 ani) = 0,25 g.

(iii) date geologice generale;
Nu este cazul

(iv) date geotehnice obtinute din: planuri cu amplasamentul forajelor, fise complexe cu rezultatele
determinarilor de laborator, analiza apei subterane, raportul geotehnic cu recomandarile pentru
fundare si consolidari, harti de zonare geotehnica, arhive accesibile, dupa caz;
Conform forajelor executate a fost identificata urmatoarea succesiune litologica:
e 0,00 -0,40 m - sol vegetal negru;
e 0,40 -1,00 m— praf argilos de culoare bruna negru plastic consistenta, uscata;
e 1,00 -4,00 m- pietris cu nisip si elemente rare de bolovanis.

Nivelul hidrostatic al apelor freatice nu a fost intalnit in sondajele executate dar din studiile
anterioare rezulta ca este la peste 14,00 m adancime.

(v) incadrarea in zone de risc (cutremur, alunecdri de teren, inundatii) in conformitate cu
reglementarile tehnice in vigoare;

Conform “Normativului CR1-1-4-2012, Cod de proiectare. Bazele proiectdrii si actiunii
vantului asupra constructiilor. Actiunea vantului”, Presiunea de referintd a vantului ( Kpa), mediata
pe 10 min. la 10 m ( 50 ani interval mediu de recurenta), pentru locatia analizata este egala cu 0,55
KPa.

Conform Indicativ CR1 — 1-3-2012, “Cod de proiectare. Evaluarea actiunii zapezii asupra
constructiilor.” — Incircarea data de zipada pentru Municipiul Ploiesti este: Sok = 2,4 KN / mp (50
ani interval mediu de recurenta).

(vi) caracteristici din punct de vedere hidrologic stabilite in baza studiilor existente, a documentarilor,
cu indicarea surselor de informare enuntate bibliografic.

Amplasamentul este sistematizat pentru preluarea apelor pluviale. Terenul analizat este
relativ plan.
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3.2. Descrierea din punct de vedere tehnic, constructiv, functional-arhitectural si tehnologic:
- caracteristici tehnice i parametri specifici obiectivului de investitii;

- varianta constructiva de realizare a investitiei, cu justificarea alegerii acesteia;

- echiparea §i dotarea specifica functiunii propuse.

Sistemul containerizat de electrolizoare va fi amplasat pe o suprafatd de 960 m2 special
dedicata, beneficiind de platforma betonatd, sistem de iluminare si ingradire existente, ce va indeplini

toate cerintele de sigurantd si securitate.

A fost propusa o electroliza de tip PEM. Consideram ca este cea mai potrivita tehnologie
pentru acest proiect, din ratiuni de modularitate, eficientd energetica, siguranta in operare si alte
caracteristici tehnice relevante.

Electrolizoarele convertesc energia electrica in energie chimica, producand hidrogen ca
purtator al energiei. In electroliza cu membrana schimbétoare de protoni "Proton Exchange
Membrane" (PEM), electrolitul este un polimer solid scufundat in apa. Sub actiunea curentului
electric continuu aplicat acestei membrane, protonii migreaza prin membrana, hidrogenul fiind
produs la catod iar la anod se va produce oxigen.

Electrolizoarele nu contin electrolit lichid ci o membrana solida semipermeabila prin care pot
migra protoni. Electrolizoarele functioneazd numai cu apa potabila si curent electric, fiind usor de
utilizat; nu necesita consumabile cum ar fi hidroxidul de potasiu (KOH) si in mare parte nu necesita
operatiuni de intretinere. De asemenea acestea sunt foarte sigure: hidrogenul si oxigenul sunt separate

fizic unul de altul de catre membrana solida semipermeabila.

Avantajele electrolizei de tip PEM:

- Nu foloseste substante periculoase

- Electrolitul este o membrana solida

- In mare parte nu necesita operatiuni de intretinere

- Design compact

- Produce hidrogen de mare puritate

- Presiunea maxima de iesire a hidrogenului este de 30 barg

- Functionare dinamica cu un timp de raspuns foarte scurt

\
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- Nu este necesara preincalzirea in standby=> costuri mici de standby.

H.

[ e
| I
—
Proton Exchange Membrane ;
{ - Bipolar Plate
| Gas Diffusion Layer (GDL/LDL)

H.O + O,

Catalyst Layer

3.2.1. Descrierea procesului tehnologic

e Alimentare cu apa.

Apa potabild furnizata sistemului este procesata pentru a obtine apa demineralizatd de mare
puritate. O mare varietate de tehnologii de proces sunt folosite in acest scop: In primul rand,
componentele care genereaza duritatea apei, ionii de calciu si magneziu continuti in apa sunt
schimbati cu ioni de sodiu. Aceasta se realizeaza folosind un dedurizator, care este regenerat la
intervale regulate folosind o solutie salina.

Apa astfel produsa este apoi filtrata printr-un pat de carbon activ pentru retinerea particulelor
fine, a materiilor organice si a clorului. La pasul urmator apa este desalinizata printr-un sistem de
membrane de osmoza inversa care inlatura pana la 99% din sarurile continute. Un produs secundar
al acestei etape a procesului este un concentrat de apa/saruri care contine sarurile separate in forma
concentrata. Randamentul acestui sistem depinde de concentratia de saruri continute de apa potabila
utilizata dar in practica ajunge la cca. 75%.

In pasul final al procesului de tratare sarurile care au mai ramas in apa sunt separate printr-

un sistem electrochimic de deionizare fara a folosi substante chimice.
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e Electroliza apei.

Apa ultra-pura produsa in tratarea apei este alimentata la electroliza PEM pe partea anodica
a celulei. Aici apa este descompusa in cele doua componente O2 si H2. Oxigenul raimane pe partea
anodului, iar ionii de hidrogen péatrund Tn membrana si sunt disponibili sub presiune pe partea
catodului la iesire. Pentru a asigura umezirea optima a suprafetei, partea anodului este clatita cu apa
ultrapura intr-un circuit continuu.

e Separare Oxigen.

Amestecul bifazic apd/oxigen iese din electroliza PEM si este separat in separatorul de O2.
Oxigenul paraseste separatorul si este evacuat In mediu (utilizarea ulterioara a oxigenului fiind in
mod fundamental posibild). Concentratia de H2 in fluxul de gaz evacuat de O2 este monitorizata
continuu pentru a putea localiza eventualele defectiuni intr-un stadiu incipient.

e Alte procese.

Caldura reziduald generata in timpul electrolizei este absorbitd de apa circulata si apoi
eliberata intr-un racitor de aer. Aceasta furnizeaza electrolizorului PEM cu o temperatura constanta
a apei de 55-60°C. In acest moment, este posibila si utilizarea suplimentari a caldurii reziduale.

Pentru a asigura permanent o calitate optima a apei, circuitul de circulatie este dotat cu un
filtru suplimentar de siguranta. Acest filtru elibereaza apa de orice particule care ar putea fi prezente
si, de asemenea, asigura ca apa ultrapurd are o conductivitate optima in permanenta.

Hidrogenul paraseste electrolizorul PEM saturat cu vapori de apa la o temperatura de ~60°C.
Pentru uscare, hidrogenul curge printr-un condensator, care raceste gazul pana la o temperatura de
~8°C. Vaporii de apa condensati 1n acest fel sunt separati in separatorul de H2 si canalizati inapoi in
circuitul de apa pe partea anodului intr-un mod controlat.

Pentru a functiona stivele de electrolizd in conditii constante, presiunea de functionare este
reglata la presiunea de lucru setata (10...30 barg) printr-o supapa pneumatica de reglare a presiunii.
Hidrogenul trece apoi printr-o etapa suplimentara de purificare a hidrogenului pentru a obtine
calitatea necesara a hidrogenului (99,999%). Acesta consta din doua etape diferite ale procesului.

e Purificare Hidrogen.

4 > ROMANIA 44 SMBNorge

IMM BUCURESTI ILFOV



Iceland M .
Liechtenstein Norway q Innovation
Norway grants grants l No rway

In prima etapd, hidrogenul este trecut printr-un catalizator de metal nobil, unde oxigenul
continut in hidrogen reactioneazi cu hidrogenul pentru a forma apa. in a doua etapd a procesului,
gazul este uscat printr-un proces de adsorbtie.

e Livrare.

Hidrogenul procesat in acest mod este apoi introdus in depozitul tampon la 30 bar. Aceasta

serveste la echilibrarea proceselor de pornire si oprire ale unitatii de electroliza. Hidrogenul este apoi

alimentat n sistemul de transport al gazelor naturale operat de TRANSGAZ.

3.2.2 Operatiuni de pornire / oprire / punere in sigurantd a sistemului

Timpul de pornire si oprire a intregului sistem este determinat de inertarea cu azot (masurd
suplimentard de sigurantd), alimentarea cu apa de racire si sistemul de circulatie a apei. Timpul
initial de pornire este de aproximativ 20 de minute dupa ce sistemul a atins temperatura ambianta.
Dupa o oprire indelungata, electrolizorul PEM este purjat/ inertat cu azot (gaz inert) din motive de
siguranta inainte de a fi pornit. Paralel cu inertizarea, alimentarea cu apa de racire si circulatia apei
sunt activate pentru a scurta timpul de pornire.

Daca sistemul este in modul standby, timpul de pornire este redus la aprox. 1 minut, deoarece
electrolizorul nu necesita inertizare si alimentarea cu apa de racire este deja disponibila.

Gradientul de sarcind este de 100% pe minut la pornirea initiala si este determinat de inertia
temperaturii apei. Odata ce circuitul de apa a atins temperatura tinta si toate circuitele de control s-
au stabilizat, performanta stivei poate fi variatd cu o modificare de 10% pe secunda.

Sistemul este oprit in mod controlat cu o reducere de 10% pe secunda. Doar circuitul deracire
si circulatia apei continud sa functioneze cateva minute pentru a degaza in continuare circuitul de apa

si pentru a elimina caldura care se afla inca in sistem.

3.2.3. Automatizare

Instalatia de generare a hidrogenului este complet automatizatd. Aceasta inseamnd ca

functiile unitatilor individuale ale sistemului (controlul presiunii, controlul temperaturii, controlul
nivelului de umplere) sunt preluate de controlul automat al intregului sistem. Interventiile manuale

sunt posibile din punct de vedere practic, dar nu neaparat necesare pentru functionare.
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Actiunile operatorului sunt necesare doar pentru completarea cu solutie salina in sistemul de
tratare a apei.

Cele doua module de electrolizd sunt echipate fiecare cu un controler specific. Aceste
comenzi sunt conectate la statia de automatizare PCS7 oferita prin cuplaje de magistrala (Profinet).
Astfel, toate informatiile de proces ale instalatiilor de electroliza sunt disponibile in DCS.

Acest lucru asigurd functionarea complet automata si monitorizatd a intregii instalatii de

producere a hidrogenului verde.

3.2.4. Conceptul de securitate si sigurantd in exploatare

In ceea ce priveste siguranta, intregul sistem este impartit in zone:

. Presiunea de proiectare pe partea de oxigen/apa 10 bar

o Presiunea de proiectare a hidrogenului (pana la tampon) si a azotului 45 bar
. Presiunea de proiectare a circuitului de racire 10 bar

o Sisteme auxiliare (I-aer, etc.) presiune de proiectare 10 bar

Partile instalatiei din zonele mentionate sunt tratate ca un sistem separat din punct de vedere
al sigurantei si sunt protejate impotriva suprapresiunii prin intermediul unui limitator de presiune si
al unei supape de siguranti. In cazul unei opriri, componentele de crestere a presiunii (cum ar fi
pompele, suflantele, sau schimbatoarele de caldurd) sunt oprite/deconectate si debitele de intrare sunt
oprite. Fitingurile automate (ESV) impiedica curgerea fluidului inapoi.

Un colector cu suflare dirijeaza cantititile adecvate in chiller.

In cazul unei defectiuni grave, sistemul este echipat cu o supapa de purjare (BDV) pe partea
de hidrogen.

Supapele cu bila automate pe partea de hidrogen sunt utilizate in dublu exemplar, astfel
incat functiile operationale si de siguranta sa fie indeplinite de actuatoare separate.

Zonele individuale ale instalatiei sau componentele individuale ale instalatiei sunt echipate
cu intrerupdtoare de oprire de urgentd pentru a declansa o oprire a Intregii instalatii sau a
componentelor. In plus, intrerupatoarele de oprire de urgenta sunt previzute in mai multe puncte ale

sistemului pentru a opri Tntregul sistem.
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In cazul unei caderi de curent, sursa independenti de alimentare continui si furnizeze
energie componentelor critice, cum ar fi controlul procesului, sistemul de detectare a gazelor, pentru

a asigura oprirea in sigurantd a instalatiei si a componentelor relevante pentru siguranta.

Folosind metodologia de implementare a unui nivel de integritate a sigurantei procesului
(SIL), fiecare modul de electroliza are printre altele:
. Prezenta minima a gazelor n sistem
. Detectarea presiunii minime pentru a evita patrunderea aerului

° Protocolul PROFISAFE

. Detectarea continua a hidrogenului in atmosfera

. Zona II pentru asigurarea ventilatiei

. Logica de sigurantd pentru toti parametrii

o Sursa de alimentare neintreruptibila (,,UPS”) care asigura o oprire sigura in cazul unei caderi
de curent

. Monitorizarea constanta a puritatii productiei de gaz O2

J Sisteme de control multiple

. Redundante multiple pentru parametrii critici de securitate

Avand in vedere, specificul investitiei, pentru prezentul studiu au fost propuse doua scenarii

tehnico-economice, definite in functie de numarul si tipul de electrolizor. Pentru aceste scenarii s-au

realizat simulari cu privire la cantitatea de energie posibil a fi produsa in locatia analizata.

Scenariul 1 — electrolizor de 2,5 MW

Module de electroliza

Pentru a genera cantitatea dorita de cca. 1000 nmc/h de hidrogen, instalatia este formata din

2 module HYLYZER®-500 de tip container, fiecare cu electrolizor PEM de 2,5 MW. (putere electrica

instalata).Electrolizoarele pe sistem PEM sunt modulare, proiectate pentru transport si instalare
facile, cu interconectivitate excelenta pentru scalare si o experienta fara rival in ceea ce priveste

rezilienta, nevoia scazuta de mentenantd si maxima siguranta in exploatare.
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Fiecare dintre cele 2 module consta din urmatoarele componente principale.
a. Container

Containerele electrolizorului au urmatoarele componente:

> Pereti si tavane izolate.

> Podea din tabla.

> Usi incuiabile in peretii exteriori.

> [luminat in toate sectiunile.

> Toate echipamentele implementate complet si instalate cu conducte si cablare, reducand

timpul si costurile de instalare/asamblare la fata locului.

> Incalzire si ventilatie fortatd (in Zona 2: ATEX Directive 2014/34/EU)

> Sine de siguranta pe acoperisul containerului

> Lumini sau lumini de urgenta pentru cel putin 30 de minute in cazul unei pene de curent

> Sistem de iluminat exterior

> Lumini in afara containerului la intrarea in camera de control/utilitate si in camera de
procesare

> Linii de evacuare: Doud tuburi din otel inoxidabil cu capace de ploaie pentru ventilatia sigura
a Hz s1 Os.

> Incalzitoarele pentru a proteja echipamentele de temperaturi sub zero.

b. Modulul de electroliza

Componenta centrald a partii de proces pentru generarea hidrogenului este stiva de electrolizi PEM

(Polymer Electrolyte Membrane Stack). Stiva de celule consta din celule electrolitice, fiecare
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continand un ,,ansamblu de electrozi cu membrand” MEA, doua ,,straturi de difuzie a gazului” GDL
si o placa bipolara.

H2 si Ozsunt generate atunci cand apa de proces/racire este alimentatd in echipament si Incércata cu
electricitate. In continuarea procesului gazele sunt dirijate citre uscitor, unde gazele sunt ricite si
apa este condensata.

Unitatea consta in principal din:

cadru din otel inoxidabil

2x stive PEM 1500E

Pompa de circulatie pentru apa demineralizata

Pompa de injectie pentru apa demineralizata

separator de hidrogen gazos

separator de gaz oxigen

Racitor de gaz pentru hidrogen ,,dezumidificator” — filtru coalescent

Schimbator de caldura pentru apa potabild si racire cu gaz

Detector de scurgeri de hidrogen atmosferic (HTA)

Continutul de oxigen in hidrogenul produs (HTO)

instrumentare, senzori etc.

fitinguri de Tnchidere

cutii terminale

vV V V V V VYV V V V V V V VYV VY

sistem de evacuare separatd (H> si O2)

\
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C. Purificarea hidrogenului

Sistemul de purificare a hidrogenului este proiectat pentru a purifica in continuare hidrogenul la un
minimum de 99,999%. Aceasta puritate se realizeaza in doua etape:

> Etapa deoxo: reducerea continutului de O2 in H2 prin reactie catalitica;

> Etapa de uscare: pentru reducerea umiditdtii in 2 rezervoare de absorbtie: unul in functiune si
unul in modul de asteptare/regenerare.

Unitatea consta in principal din:

cadru din otel inoxidabil

Rezervor deoxo cu catalizator pentru eliminarea O2 din H2

Incilzirea si izolarea termici a rezervorului Deoxo

schimbator de caldura

filtru coalescent

Sistem de drenaj pentru scurgerea apei

Doua vase de uscare prin absorbtie umplute cu sitd moleculara

Incilzirea electrica si izolarea celor doud rezervoare de uscitor cu absorbtie

Conducte de conectare la circuitul de racire cu gaz

vV V.V V V V V V V VY

Linii de conectare la sistemul de evacuare (H2 si O2)

N/
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> robinete de inchidere

> Masurarea online a puritatii (monitorizarea ppm O2 in H2 si ppm H20 1n H2)

> evacuarea automata a H2 in atmosferd daca calitatea acestuia este in afara specificatiilor.
> Repornire automata (PT-U)

d. Tratarea apeli

Apa demineralizata este circulata prin stiva de celule a PEM 1500E la un debit mare. O mica parte
din apa este Tmpartitd in H2 si O2, In timp ce cea mai mare parte este folosita pentru a disipa caldura
si gazele produse. Apa proaspatd demineralizata este furnizata in mod continuu pentru a echilibra
apa transformatd in H2 si O2. Aceasta apa pura este produsa 1n tratarea apei potabile in skid. Acest
tratament de apa potabild pompeaza apa demineralizata intr-un rezervor tampon. De acolo, apa tratata
este alimentatd in ciclul procesului de electroliza prin pompa de injectie daca este necesar. Existd o
monitorizare continud a calitatii apei din circuitul de electrolizd sub presiune, ceea ce duce la o

circulatie de bypass reglatad prin sistemul intern de tratare a apei.

Unitatea consta in principal din:
o cadru din otel inoxidabil

o Separator de gaz H2 rezervor de golire
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. Rezervor tampon 1 circuit de apa

o Rezervor tampon 2 circuit de apa

o Monitorizarea nivelului pe fiecare rezervor

o pompa de circulatie a apei

. filtrul

o Monitorizarea continud a calitatii apei

. supape

o supape de siguranta

e. Utilitati
Camera de utilitate este o camera separatd in container pentru a gazdui alte periferice necesare si

sistemul de operare. Récitorul cu gaz este instalat in afara containerului. Imaginea de mai jos prezinta
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si un rezervor de captare pentru a colecta lichidul de racire al circuitului de racire inchis in cazul unei

defectiuni a supapei.

Unitatea consta in principal din:

Usa de intrare separatd, care poate fi incuiatd
Pereti izolati termic

Sistem HVAC

Sistem de purificare a apei

Pompa apa pentru racire cu circuit Tnchis
Controlul termostatului apei de racire

racitor (in exterior)

vV V.V V V V VYV V¥V

panou de comutare

f. Punct de reglare masurare si fiscalizare
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Punctul de reglare masurare si fiscalizare (PRMF) serveste la colectarea hidrogenului produs,
reducerea sau reglarii presiunii hidrogenului in intervalul de functionare al electrolizoarelor precum

si la mdsurarea cantittii de hidrogen produse si livrate catre SNT. PRMF este containerizat.

1=
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Scenariul 2: Centrala cu cinci electrolizoare de 1 MW fiecare

Pentru a genera cantitatea dorita de cca. 1000 nmc/h de hidrogen, instalatia este formata din

5 module de tip container, fiecare cu electrolizor PEM de 1 MW. (putere electrica instalata).

Electrolizoarele pe sistem PEM sunt modulare, proiectate pentru transport si instalare facile,
cu interconectivitate excelenta pentru scalare si o experienta fara rival in ceea ce priveste rezilienta,

nevoia scazuta de mentenantd si maxima siguranta in exploatare.
In rest echipamentele si caracteristicile sunt identice cu cele din scenariul 1.

In cazul ambelor scenarii au fost propuse echipamente ce corespund cerintelor minime

prevazute in ghidul de finantare.

3.3. Costurile estimative ale investitiei:
Costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investitii sunt prezentate in continuare

sub forma devizului general.
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Costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investitii sunt prezentate in continuare

sub forma devizului general.

NF Valoare *2) TVA Valoare cu
or tl Denumirea capitolelor si subcapitolelor (fara TVA) tva
' lei lei lei

1 2 3 4 5

CAPITOLUL 1

Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului

1.1. Obtinerea terenului 1.287.000,00 244.530,00 1.531.530.00

1.2. | Amenajarea terenului 284.865.92 54.124,52 338.990,44
Amenajari pentru protectia mediului  si

1.3. . R - - -
aducerea terenului la starea initiala
Cheltuieli pentru relocarea/protectia

1.4. s - - -
utilitatilor

Total capitol 1 1.571.865,92 298.654.52 1 1 870 520,44

CAPITOLUL 2

Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului de investitii

Total capitol 2 1.475.850,00 28041150 1 1 756 261,50

CAPITOLUL 3 - Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica

3.1. | Studii 52.500,00 9.975,00 62.475,00

3.1.1. | Studii de teren 7.500,00 1.425,00 8.925.00

3.1.2. | Raport privind impactul asupra mediului 45.000,00 8.550,00 53.550,00

3.1.3. | Alte studii specifice - - -
Documentatii-suport si cheltuieli pentru

3.2 obtinerea de avize, acorduri si autorizatii 238.890,92 45.389.27 284.280,19

3.3. Expertizare tehnica 10.000,00 1.900,00 11.900,00

34 Certificarea performantei energetice si ) i i

" | auditul energetic al cladirilor

3.5. | Proiectare 359.202,50 68.248,48 427.450.98
3.5.1. Tema de proiectare 5.000,00 950,00 5.950,00
3.5.2. Studiu de prefezabilitate - - -
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3.5.3. Studiu de fezabilitate/documentatie
de ~ avizare a lucrarilor de interventii si 49.195,00 9.347,05 58.542.05
deviz general
3.5.4. Documentatiile tehnice necesare in
vederea . .. obtinerii |45 598 00 233662 114 634,62
avizelor/acordurilor/autorizatiilor
3.5.5. Verificarea tehnica de calitate a 4.206.03
proiectului tehnic si a detaliilor de executie | 22.137,00 T 26.343,03
3.5.6. Proiect tehnic si detalii executie 270.572.50 51.408,78 321.981.28
3.6. | Organizarea procedurilor de achizitie - - -
3.7. Consultanta 618.773.00 117.566,87 736.339 87
3.7.1. Managementul de proiect pentru
obicctivul de investitii 606.475,00 11523025 1 951 705,25
3.7.2. Auditul financiar 12.298,00 2.336,62 14.634.62
3.8. Asistenta tehnica 193.335,00 36.733,65 230.068,65
3.8.1. Asistentd tehnicd din partea
proiectantului 110.688,00 21.030,72 131.718,72
3.8.1.1. pe perioada de executie a lucrarilor 49.195,00 9.347,05 58.542,05
3.8.1.2. pentru participarea
proiectantului la fazele incluse in programul 11.683 67
de control al lucrarilor de  executie, avizat | 61.493,00 T 73.176,67
de catre Inspectoratul de Stat in Constructii
3.8.2. Dirigentie de santier 82.647.00 15.702,93 98.349.03
Total capitol 3 1.472.701,42 279813271 1 757 514,69
CAPITOLUL 4 - Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1 | Constructii si instalaii 2.860.652,32 543.523,94 | 3.404.176,26
42 Montaj utilaje, echipamente tehnologice si
" | functionale 3.291.965,42 625.473,43 | 3.917.438,85
43 Utilaje, echipamente tehnologice functionale
" care necesitd montaj 39.501.000,00 7.505.190,00 | 47.006.190,00
Utilaje, echipamente tehnologice i
4.4. | functionale care nu necesitd montaj si
echipamente de transport OO 8.721,00 54.621,00
45. | Dotari i i -
4.6. | Active necorporale i i -
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Total capitol 4 45.699.517,74| 008290837 | 54 395 426 11
CAPITOLUL 5
Alte cheltuieli
o1 | Organizare de santier 272.400,00 51.756,00 | 324.156,00
5.1.1. Lucrari de constructii si instalatii
aferente organizarii de santier 257.400,00 48.906,00 | 306.306,00
5.1.2.  Cheltuieli  conexe organizarii
santierului 15.000,00 2.850,00 | 17.850,00
5.2. | Comisioane, cote, taxe, costul creditului 703.543.35 " | 703.543,35
5.2.1. Comisioanele si dobanzile aferente i
creditului bancii finantatoare -
5.2.2. Cota aferenta ISC pentru controlul
calitatii lucrarilor de constructii 228.497,59 228.497,59
5.2.3. Cota aferenta ISC pentru controlul
sFatqu in amenajarea terjtquuIU|, urbanlsrp 30.763,00 30.763,00
si pentru autorizarea lucrarilor de constructii
5.2.4. Cota aferenta Casei Sociale a
Constructorilor - CSC 40.853,67 40.853,67
5.2.5. Taxe pentru acorduri, avize conforme
si autorizatia de construire/ desfiintare 403.429,00 403.429,00
5.3. Cheltuieli diverse si neprevazute 40.729,00 7.738,51 | 48.467 51
54. Cheltuieli pentru informare si publicitate 5.000,00 950,00 | 5.950.00
Total capitol 5 1.021.672,35 6044451 11 082.116,86
CAPITOLUL 6 - Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste
6.1. Pregatirea personalului de exploatare 14.200,00 2.698,00 16.898,00
6.2. Probe tehnologice si teste 59.400,00 11.286,00 70.686,00
Total capitol 6 73.600,00 13.984,00 87.584,00
TOTAL GENERAL 51.315.207,43 | 9.616.216,18 60.931.423,60
dincare: C+ M (1.2+13+14+2+41+42+
5.1.1) 8.170.733,66 1.552.439 40 9.723.173,06
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ggvfzap' gszﬁgggfgicapitolelor si subcapitolelor }r/slli?re (fara TVA }r/s}z?re (cu
General Lei Lei Lei
1 2 3 4 5
Cheltuieli pentru investitia de baza
CAPITOL I Constructii si instalatii
41.1 Terasamente, sistematizare pe verticala si
amenajari exterioare
41.2 Rezistenta
413 Arhitectura
414 Instalatii
2.860.652,32 | 543.523,94 | 3.404.176,26
415 Alte categorii de constructii
TOTAL CAPITOL |
2.860.652,32 | 543.523,94 | 3.404.176,26
CAPITOL Il Montaj
4.2 Montaj utilaje, echipamente tehnologice si
functionale 3.291.965,42 | 625.473,43 | 3.917.438,85
TOTAL CAPITOL II
3.291.965,42 | 625.473,43 | 3.917.438,85
CAPITOL I Procurare
4.3 Utilaje, echipamente tehnologice si
functionale care necesita montaj 39.501.000,00 | 7.505.190,00 | 47.006.190,00
4.4 Utilaje, echipamente tehnologice si
functionale care nu necesita montaj si
echipamente de transport
4.5 Dotari 45.900,00 8.721,00 54.621,00
4.6 Active necorporale
TOTAL CAPITOL 11
39.501.000,00 | 7.505.190,00 | 47.006.190,00
TOTAL DO
45.653.617,74 | 8.674.187,37 | 54.327.805,11
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Devizul financiar al investitiei este prezentat in randurile urmatoare:
Deviz financiar - Capitolul 3 - Cheltuieli pentru proiectare si asistentd tehnica
Valoare *2) Valoare cu
2:;' Specificatie (fara TVA) TVA tva
' lei lei lei
1 2 3 4 5
CAPITOLUL 3 - Cheltuieli pentru proiectare si asistentd tehnica
31| Studi 5250000 | 9.97500 | 62.475,00
3.1.1. | Studii de teren 750000 | 1.42500 | 8.925,00
3.1.2. Raport privind impactul asupra mediului 45.000,00 8.550,00 53.550 00
3.1.3. | Alte studii specifice i i i
39 Documentatii-suport si cheltuieli pentru obtinerea
o de avize, acorduri si autorizatii 238.890,92 45.389,27 284.280,19
33. | Expertizare tehnica 10.000,00 | 1.900,00 | 11.900,00
Certificarea performantei energetice si  auditul
3.4. . N
energetic al cladirilor - - -
35. | Projectare 350.202,50 | 68.248,48 | 427.450,98
3.5.1. Tema de proiectare 5.000,00 950,00 5.950,00
3.5.2. Studiu de prefezabilitate _ ) )
3.5.3. Studiu de fezabilitate/documentatic de
avizare a lucrarilor de interventii si deviz general | 49.195,00 9.347,05 58.542,05
3.5.4. Documentatiile tehnice necesare in vederea
obtinerii avizelor/acordurilor/autorizatiilor 12.298,00 2.336,62 14.634,62
3.5.5. Verificarea tehnica de calitate a proiectului
tehnic si a detaliilor de executie 22.137,00 4.206,03 26.343,03
3.5.6. Proiect tehnic si detalii executie 270.572,50 51.408.78 321.981 28
3.6. Organizarea procedurilor de achizitie i i i
3.7. | Consultantd 618.773,00 | 117.566,87 | 736.339,87
3.7.1. Managementul de proiect pentru obiectivul
de investitii 606.475,00 | 115.230,25 | 721.705,25
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3.7.2. Auditul financiar 1229800 | 2.336,62 | 14.634,62
38. | Asistentd tehnica 10333500 | 36.733,65 | 230.068,65
3.8.1. Asistenta tehnica din partea proiectantului 110.688.00 91.030.72 131.718.72
3.8.1.1. pe perioada de executie a lucrarilor 49.195.00 9.347.05 58.542.05
3.8.1.2. pentru participarea proiectantului
la fazele incluse in programul de control al
lucrarilor de executie, avizat de catre | 61.493,00 11.683,67 73.176,67
Inspectoratul de Stat in Constructii
3.8.2. Dirigentie de santier 82647,00 | 15702,93 | 98.349,93
Total capitol 3 1.472.701,42 | 279.813,27 | 1.752.514,69

4. Analiza fiecirui/fiecarei scenariu/optiuni tehnico - economic(e) propus(e)

Analiza fiecarui/fiecirei scenariu/optiuni tehnico-economic(e) propus(e)

4.1. Prezentarea cadrului de analiza, inclusiv specificarea perioadei de referinta si prezentarea

scenariului de referinta

Perioada de referinta luatd in calcul este de 20 de ani, aceasta incluzand si perioada de

implementare a proiectului. Perioada de implementare a proiectului este previzionata a fi anii 2024-

2025 pe cand cea de operare, anii 2026 - 2045, dar in cadrul anexelor se va face referinta doar la

numarul anului (anul 1, anul 2, ..)

Oportunitatea proiectului este data de analiza economica sau dupa caz de analiza cost-eficacitate.

Prin diferite metode sunt incluse in analiza beneficii nemonetare (calitative sau fizice) care sa arate

utilitatea proiectului sau in cazul analizei cost-eficacitate, pentru a determina utilitatea mai ridicata a

unei variante de proiect n detrimentul alteia.
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Cele doua scenarii analizate sunt urmatoarele:

Scenariul 1:

Pentru a genera cantitatea dorita de cca. 1000 nmc/h de hidrogen, instalatia este formata din
2 module de tip container, fiecare cu electrolizor PEM de 2,5 MW (putere electrica instalata).

Infrastructura va avea o capacitate de productie hidrogen de 3,02 Mw.

Scenariul 2:

Pentru a genera cantitatea doritd de cca. 1000 nmc/h de hidrogen, instalatia este formata din
5 module de tip container, fiecare cu electrolizor PEM de 1 MW (putere electrica instalata).

Infrastructura va avea o capacitate de productie hidrogen de 3,02 Mw.

4.2. Analiza vulnerabilitiatilor cauzate de factori de risc, antropici si naturali, inclusiv de
schimbari climatice, ce pot afecta investitia
Proiectii climatice

Proiectiile climatice au la bazd documentul emis de catre [IPCC - WORKING GROUP 11
CONTRIBUTION TO THE IPCC SIXTH ASSESSMENT REPORT (AR6) — Climate Change 2022.

In tabelul urmitor se regiseste clasificarea pericolelor legate de climi, pe baza riscurilor
enumerate Tn Apendicele A: Clasificarea pericolelor legate de clima la Regulamentul delegat (UE)
al Comisiei [C (2021) 2800/3].

Riscuri legate de | Riscuri legate | Riscuri legate de ape Riscuri legate de
temperatura de vant masa solida
Cronic | Schimbarea Schimbarea Schimbarea regimului | Eroziunea costiera
e temperaturii (aer, apa | regimului precipitatilor si a tipurilor de
dulce, apa de mare) | vantului precipitatii (ploaie, grindina,
zapada/gheata)
Stresul termic Precipitatii sau variabilitate | Degradarea solului
hidrologica
Variabilitatea Acidificarea oceanelor Eroziunea solului
temperaturii
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Topirea Intruziunea salina Solifluxiune
permafrostului
Cresterea nivelului marii
Stresul hidric
Acute | Val de caldura Ciclon, Seceta Avalansa
uragan, taifun
Val de frig/inghet Furtuna Precipitatii abundente | Alunecare de teren
(inclusiv (ploaie, grindina,
viscole s1 | zapada/gheatd)
furtuni de praf
si de nisip)
Incendiu forestier Tornada Inundatie (costiera, fluviala, | Subsidenta
pluviala, subterand)
Golirea brusca a lacurilor
glaciare
Etapa 1:

Pe baza riscurilor enumerate in Apendicele A: Clasificarea pericolelor legate de clima la

Regulamentul delegat (UE) al Comisiei [C (2021) 2800/3], se vor identifica acele riscuri climatice

care pot afecta performanta activitatii economice pe durata sa de viata preconizata

Probabilitatea de producere a riscului a fost grupata in 5 categorii dupa cum urmeaza:

- Inexistenta;
- Redusa:

- Medie;

- Ridicata;

- Iminenta;

Intensitatea impactului Tn cazul Tn care un risc s-ar produce a fost de asemenea grupat in 5

categorii dupa cum urmeaza:

- N/A —n cazul in care probabilitatea de producere a riscului este inexistenta,
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- Scazuta — impact considerat normal, in sfera uzurii morale si fizice a echipamentelor;
- Medie — impact usor ridicat;
- Ridicata — genereaza disfunctionalitati majore ale echipamentelor si implicit ale activitatii;
- Devastatoare — genereaza distrugerea completd a echipamentelor;
Exceptand riscurile inexistente, se considera ca toate riscurile pot afecta la un moment dat
performanta activititii economice pe durata sa de viatd preconizatd, singura variabild fiind

necesitatea adaptarii infrastructurii In vederea protejarii performantelor economice previzionate.

Intreaga analiza va raspunde urmitoarei intrebéri: Daca in urma parcurgerii probabilitatii de
productie a riscului respectiv al intensitatii acestuia, se preconizeazd cd masura va duce la cresterea
efectului negativ al climatului actual si al climatului viitor preconizat asupra masurii In sine sau
asupra persoanelor, asupra naturii sau asupra activelor? Astfel, se considera semnificative doar acele

riscuri la care raspunsul este DA la intrebarea amintita anterior.

Totodata mentionam faptul ca analiza tine cont si de previziunile referitoare la modul in care

va fi operata infrastructura, rezultatele economice previzionate respectiv elementele care au fost luate

n calculul acestor previziuni.

Risc Probabilitat | Intensitate | Observatii
€
Riscuri cronice legate de temperaturs
Schimbarea REDUSA MEDIE Probabilitatea de modificare a schimbarii temperaturii aerului
temperaturii ~ (aer, este relativ redusa .
apa dulce, apa de Schimbarea temperaturii apei este relevanta pentru proiectul de
mare) fata.
Stresul termic REDUSA SCAZUT | Stresul termic este tot mai prezent iar modelele climatice luate
A in calcul indicd un stres termic tot mai frecvent. Impactul
acestora asupra activititii economice ramane relativ redus,
fiind luat 1n calculul productivitatii anuale.
Variabilitatea REDUSA SCAZUT | Variabilitatea temperaturii include toate variatiile climatice
temperaturii A care dureazda mai mult decat evenimentele meteorologice
individuale — fiind relativ reduse ca duratd pentru a putea
impacta activitatea economica.
Topirea INEXISTE | N/A Nu este cazul — la locatia de implementare a proiectului nu
permafrostului NTA existd permafrost.
‘Riscuri acute legate de temperaturs
Val de cildura REDUSA SCAZUT | Implementarea proiectului presupune realizarea unei capacitati
A de productie hidrogen — schimbarea regimului temperaturii
negenerand riscuri economice.
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Val de frig/inghet | REDUSA SCAZUT | Valul de frig/inghet genereazi o usoari scidere a
A performantelor economice insd acestea sunt luate in calculul
modelelor economice previzionate
Incendiu forestier INEXISTE | N/A Implementarea proiectului nu este realizata in apropierea
NTA fondului forestier, riscul fiind asadar inexistent.
Riscuri cronice legate de vant
Schimbarea INEXISTE | N/A Implementarea proiectului presupune realizarea unei capacitati
regimului vantului | NTA de productie hidrogen — schimbarea regimului vanturilor
negenerand riscuri economice.
Riscuri acute legate de vant
Ciclon, uragan, | INEXISTE | N/A Zona de implementare a proiectului nu este expusa uraganelor
taifun NTA sau taifunurilor.
Furtuna  (inclusiv | MEDIU SCAZUT | Riscul de aparitie al unei furtuni este mediu, pe durata a 20 de
viscole si furtuni de A ani fiind mai mult ca sigure aparitia catorva astfel de fenomene.
praf si de nisip) Din punct de vedere al performantelor economice nsa acestea
sunt luate Tn calculul modelelor financiare previzionate
Tornada REDUSA MEDIU Riscul de producere al unei tornade este redus — in Romania

preconizandu-se un numar relativ redus de astfel de
evenimente.

Seceta

REDUSA

Schimbarea INEXISTE | N/A Implementarea proiectului presupune realizarea capacitati de

regimului NTA productie hidrogen — schimbarea regimului precipitatilor

precipitatilor si a negenerand riscuri economice.

tipurilor de

precipitatii (ploaie,

grindind,

zapada/gheata)

Precipitatii sau | INEXISTE | N/A Implementarea proiectului presupune realizarea capacitati de

variabilitate NTA productie hidrogen — variabilitatea hidrologica negenerand

hidrologica probleme de performantd economica.

Acidificarea INEXISTE | N/A Implementarea proiectului nu are nici o legatura cu acidificarea

oceanelor NTA oceanelor, performantele economice nefiind impactate in nici
un fel din acest punct de vedere.

Intruziunea salind INEXISTE | N/A Implementarea proiectului nu are nici o legatura cu intruziunea

NTA salind, performantele economice nefiind impactate in nici un

fel din acest punct de vedere.

Cresterea nivelului | INEXISTE | N/A Implementarea proiectului nu are nici o legaturd cu cresterea

marii NTA nivelului marii, performantele economice nefiind impactate in
nici un fel din acest punct de vedere.

Stresul hidric INEXISTE | N/A Implementarea proiectului nu are nici o legaturd cu stresul

NTA hidric, performantele economice nefiind impactate in nici un

Riscuri acute legatedeape |

SpAZUT
A

fel din acest punct de vedere.

Implementarea proiectului presupune realizarea unei capacitati
de productie hidrogen — schimbarea regimului umiditatii
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solului negenerand riscuri economice.
Precipitatii REDUSA MEDIU Implementarea proiectului presupune realizarea unei capacitati
abundente (ploaie, de productie hidrogen — schimbarea regimului precipitatiilor
grindina, negenerand riscuri economice.
zapada/gheatd)
Inundatie (costiera, | INEXISTE | N/A Nu este cazul.
fluviald, pluviald, | NTA
subterana)
Golirea brusca a | INEXISTE | N/A Nu este cazul.
lacurilor glaciare | NTA
Eroziunea costiera | INEXISTE | N/A Nu este cazul.
NTA
Degradarea solului | MEDIU Scazuta Implementarea proiectului implica un risc mediu de degradare
a solului.Totusi , proiectul nu este realizat in zona agricola,
intensitatea acestui risc fiind una scazuta.
Din punctul de vedere al performantelor economice — acestea
nu sunt influentate de degradarea solului.
Eroziunea solului INEXISTE | N/A Din punctul de vedere al performantelor economice — acestea
NTA nu sunt influentate de eroziunea solului.
Solifluxiune REDUSA Mediu Implementarea proiectului presupune realizarea unei
capacitati de productie hidrogen — schimbarea componentei
Solifluxiune negenerand riscuri economice.
Avalansa INEXISTE | N/A Locatia de implementare a proiectului nu se afld in zona
NTA predispusi avalanselor.
Alunecare de teren | INEXISTE | N/A Studiul topografic anexat la prezenta documentatie indica un
NTA risc inexistent de producere a alunecarilor de teren.
Subsidenta INEXISTE | N/A Subsidenta se produce ca urmare a unor activitdti precum
NTA mineritul sau alte interventii asupra subsolului si implica
coborarea succesiva a scoartei terestre. Proiectul de fata nu se
realizeaza in astfel de zone, riscul de producere fiind inexistent.

Etapa 2: Evaluarea riscurilor climatice si a vulnerabilititii pentru a se determina daca riscurile

climatice fizice sunt semnificative pentru activitatea economica respectiva

In continuare, pentru a putea determina daca vreunul din riscurile analizate anterior sunt

semnificative pentru activitatea economica, acestea au fost notate in functie de categoria din care fac

parte.

Punctaj:
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Probabilitate risc Intensitate risc

Inexistenta 0 N/A 0

Redusa 1 Scazuta, 1

Medie 2 Medie; 2

Ridicata 3 Ridicata; 3

Iminenta 4 Devastatoare 4

Pentru ca un anumit risc climatic sa fie considerat semnificativ, acesta trebuie sa obtind un

punctaj minim de 5 puncte, in urma sumei celor doua elemente analizate — probabilitate si intensitate.

In tabelul urmator sunt prezentate scorurile obtinute de riscurile analizate anterior in functie

de cele doud elemente analizate — riscul si intensitatea.

NOTA
FINALA

NOTA
INTENSITATE

NOTA
RISC

Schimbarea temperaturii (aer, apa dulce, apa de mare) | 1 2 3
Stresul termic 1 1 2
Variabilitatea temperaturii 1 1 2

0 0

Topirea permafrostului

Val de caldura
Val de frig/inghet 1 1 2
Incendiu forestier 0 0 0

Riscuri cronice legate de vant

Schimbarea regimului vantului 0 0 0

Riscuri acute legate de vant

Ciclon, uragan, taifun 0 0 0
Furtund (inclusiv viscole si furtuni de praf si de nisip) | 2 1 3
Tornada
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Schimbarea regimului precipitatilor si a tipurilor de
precipitatii (ploaie, grindina, zapada/gheatd) 0 0 0
Precipitatii sau variabilitate hidrologica 0 0 0
Acidificarea oceanelor 0 0 0
Intruziunea salina 0 0 0
Cresterea nivelului marii 0 0 0
Stresul hidric 0 0 0

Seceta 1 1 2
Precipitatii abundente (ploaie, grindina,

zapada/gheatd) 1 2 3
Inundatie (costiera, fluviala, pluviala, subterand) 0 0 0
Golirea bruscd a lacurilor glaciare 0 0 0

Eroziunea costiera 0 0 0
Degradarea solului 2 1 3
Eroziunea solului 0 0 0
Solifluxiune 1 2 3
Rhewacutelogate demasnsolith |
Avalansa 0 0 0
Alunecare de teren 0 0 0
Subsidenta 0 0 0

Se observd asadar cd nu existd nici un risc semnificativ pentru activitatea economica
desfasuratd care sd necesite luarea unor masuri suplimentare. Toate riscurile au un scor mai mic de
5 puncte, efectul producerii acestor riscuri fiind luata fiind luat in calcul in previzionarea veniturilor

activitdtii economice.
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Tn concluzie — in urma evaludrii riscurilor climatice si a vulnerabilitatilor nu a fost identificat
nici un risc a carui probabilitate si intensitate a impactului sd necesite adaptarea infrastructurii la
schimbarile climatice, altele decat cele deja luate in calcul si vizibile in evolutia indicatorilor

financiari ai activitatii desfasurate.

In cazul in care pe termen scurt sau mediu se identifica modificari semnificative ale ipotezelor
folosite in realizarea proiectiilor climatice in cadrul unei serii de scenarii viitoare (descrise la
inceputul prezentului paragraf) — conducerea societatii are in vedere identificarea unor solutii de

adaptare parcurgand urmatoarele etape :

- Realizarea unei evaluari a solutiilor de adaptare care pot reduce riscul climatic fizic
identificat.

- Punerea in aplicare a solutiilor fizice si nefizice (,,solutii de adaptare”) identificate, care
reduc in mod substantial cele mai importante riscuri climatice fizice semnificative pentru activitatea
economica respectivd.

- Asumarea faptului ca solutiile identificate nu afecteazd in mod negativ eforturile de
adaptare sau nivelul de rezilienti la riscurile fizice legate de clima a altor persoane, a naturii, a
altor active si/sau a altor activititi economice si ca acestea sunt in concordantd cu planurile si
strategiile nationale de adaptare la schimbarile climatice de la nivel local, zonal, regional sau

national.

4.3. Situatia utilitatilor si analiza de consum

Proiectul propus are nevoie de urmatoarele utilitati:
Apa — acesta va fi asigurata din sursele de apa detinute de beneficiar in locatia propusa.

Energie electrica — acesta va fi asigurata prin racordul existent si de sistemul fotovoltaic
detinut de solicitant in amplasament si eventual in alte perimetre, prin intermediul unor contracte de
furnizare dedicate.

Consumul este de :
Apa: 10 I/kg H2
Energie electrica : 7.200 MWh / an
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4.4. Sustenabilitatea realizarii obiectivului de investitii:
a) impactul social si cultural, egalitatea de sanse;

Proiectul respecta toate prevederile legate cu privire la principiile egalitatii de gen. Implementarea
proiectului va presupune crearea unui nou loc de munca, lucru ce va fi realizat in conformitate cu
Legea 202/2002 (dar si cu restul legislatiei in vigoare) privind egalitatile de sanse. Astfel, noul
angajat al companiei va fi ales pe baza performantelor si a capacitatii intelectuale de a face fata
rigorilor impuse, nicidecum pe baza unor criterii precum sexul. Toate persoanele vor avea sanse egale
in ocuparea postului din viitoarea organigrama, departajarea facandu-se exclusiv pe criterii de

competente si abilitati profesionale.

b) estimari privind forta de muncd ocupata prin realizarea investitiei: in faza de realizare, in faza

de operare;

In perioada realizarii investitiei, responsabilitatea fortei de munca va cadea in sarcina furnizorului
produselor ce urmeaza a fi instalate. Din punct de vedere numeric se estimeaza intre 2 si 7 persoane

direct implicate in faza de realizare a investitiei.

Operarea investitiei se va realiza cu personalul existent la nivelul beneficiarului.

¢) impactul asupra factorilor de mediu, inclusiv impactul asupra biodiversititii si a siturilor

protejate, dupd caz;
Impactul asupra facturilor de mediu este unul minimal.
Totodata, investitiile proiectului de fatd nu vor afecta:

- terenuri arabile si terenuri cultivate cu un nivel moderat pana la ridicat al fertilitatii solului si
al biodiversitatii subterane,

- terenuri care sa fie recunoscute ca au o valoare ridicatd a biodiversitatii si terenuri care servesc
drept habitat al speciilor pe cale de disparitie (flora si faund) si

- terenuri forestiere (acoperite sau nu de copaci), alte terenuri impadurite sau terenuri care sunt

acoperite partial sau in intregime sau destinate sa fie acoperite de copaci, chiar daca acesti
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copaci nu au atins incd dimensiunea si acoperirea necesare pentru a fi clasificate ca paduri
sau alte terenuri impadurite, astfel cum sunt definite in conformitate cu definitia FAO a
padurii.

d) impactul obiectivului de investitie raportat la contextul natural si antropic in care acesta se

integreaza, dupa caz.
Nu este cazul.
4.5. Analiza cererii de bunuri si servicii, care justifica dimensionarea obiectivului de investitii

Incepand cu a doua jumitate a anului 2021, s-a Tnregistrat un salt brusc al preturilor
energiei in UE si in intreaga lume. Reiterand cele mentionate in capitolele anterioare, intr-o anumita
masura, acest lucru era de asteptat in contextul redresarii economice post-COVID-19 si al relaxarii
restrictiilor de cdldtorie, dar totusi, preturile energiei au crescut mai mult decat se anticipase.
Cresterea inregistrata in 2021 a fost total ineditd. Preturile importurilor de energie, desi destul de
volatile, nu s-au modificat in trecut cu mai mult de aproximativ 30% pe an, in timp ce intre decembrie

2020 si decembrie 2021 importurile de energie au costat mai mult decat dublu fata de anul precedent.

Agresiunea militard a Rusiei impotriva Ucrainei, care a inceput la 24 februarie 2022, a
perturbat si mai mult pietele energiei, sporind presiunea asupra preturilor, in special a gazelor si

petrolului, si generand preocupdri cu privire la securitatea aprovizionarii cu energie in UE.

Cresterea ponderii energiei regenerabile in diferite sectoare ale economiei si in special a
sectorului IMM este, prin urmare, un element cheie pentru atingerea obiectivelor UE referitoare la

energie si clima.

Proiectul va ajuta la una din principalele provociri ale sectorului IMM din Romania in ceea
ce priveste decarbonizarea si poluarea aerului, respectiv asigurarea tranzitiei verzi a sectorului IMM
prin promovarea productiei de hidrogen din surse regenerabile, a eficientei energetice si a
tehnologiilor viitorului.

Decarbonizarea efectiva a economiei si a industriei implica utilizarea hidrogenului ca vector
de energie si solicitd un cadru juridic actualizat si prietenos, care trebuie usor integrat in legislatia

actuala.
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Energia si materiile prime utilizate pentru producerea hidrogenului sunt de preferat sa fie
locale. Productia locald de hidrogen poate sprijini gestionarea energiei regenerabile intermitente si,
in acelasi timp, ar putea sa pastreze valoarea economicad addugata la nivel local sau regional evitand

dependenta energetica externa, bazata pe combustibili fosili.

4.6. Analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta financiara: fluxul

cumulat, valoarea actualizata neta, rata interna de rentabilitate, sustenabilitatea financiara

Scopul prezentului capitol este de a calcula indicatorii de performanta financiara pentru cele
doud scenarii detaliate in cadrul prezentului Studiu de fezabilitate denumite generic Scenariul 1 si
Scenariul 2 , pentru a determina care dintre acestea este optim din punct de vedere financiar, In

vederea implementarii.

Din punctul de vedere al structurii prezentului capitol se vor realiza urmatoarele:

- Prezentare ipoteze — generale pentru ambele scenarii analizate;

- Prezentarea cheltuielilor aferente fiecarui scenariu;

- Prezentarea veniturilor aferente fiecarui scenariu;

- Calcularea indicatorilor de performanta financiara: fluxul cumulat, valoarea actualizata neta,
rata internd de rentabilitate si sustenabilitatea financiara.

- Anexele care contin tabelele complete pentru cele doud scenarii — atasate la finalul

prezentului studiu de fezabilitate.

Prezentare ipoteze:
Urmatoarele ipoteze sunt valabile ambelor scenarii:

- Orizontul de timp al analizei este de 22 de ani dupa cum urmeaza:

" Perioada de implementare a proiectului — 2 ani;
. Perioada de operare a proiectului 20 ani, perioada 1n care sunt previzionate venituri si costuri
de operare;

- Toate sumele prezentate sunt in lei. In cazul in care este folosita o altd monedi, acest lucru
este precizat distinct;
- Valoarea TVA — 19%;
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- Rata de actualizare este estimata in conformitate cu Ghidul ACB al CE 2014- 2020 care
recomanda utilizarea ratei de actualizare financiara de 4%, a ratei de actualizare sociala de 5%
pentru proiecte majore in tarile beneficiare ale Fondului de coeziune (din care face parte si Romania).
- Analiza este realizata la preturi constante — avand ca perioada de referinta anul 2024;

- Atat costurile cat si veniturile nu iau in calcul influenta inflatiei — respectand prevederile
Ghidului European privind elaborarea analizelor Cost-Beneficiu, respectiv ale Ghidului
Solicitantului.;

In cazul ambelor scenarii se tine cont de principiul incremental, fiind raportate la varianta ”fara
proiect”. Astfel analiza scoate Tn evidenta strict indicatorii proiectului fara ca acestia sa fie alterati de
alte actiuni ale beneficiarului. Totodata, prin acest demers se respectd cerinta specifica din cadrul
Ghidului Solicitantului si anume — > proiectul trebuie sd fie in mod clar o unitate de analiza
independenta”.

- Preturile (veniturile si costurile) vor fi pastrate constante pentru Intreaga perioada de analiza.
Se considerd ca durata analizei — 22 de ani este una extrem de mare pentru a putea estima directia in
care va merge mediul economic. Atat preturile precum si costurile pot creste sau scddea (asa cum au
facut-o in ultimii 20 de ani) motiv pentru care scenariul “constant” este la fel de viabil ca orice alt
scenariu. Totodata, pastrarea tuturor elementelor la un nivel constant elimina riscul subiectivitatii si
conferd o mult mai mare transparenta in determinarea indicatorilor proiectului.

- Analiza este realizatd in conformitate cu principul economic al prudentei — costurile sunt
prezentate intr-o maniera usor supraevaluata pe cand veniturile intr-o maniera usor pesimista.

- Analiza celor doua scenarii ia In calcul exclusiv impactul proiectului, fard a evalua in vreun
fel situatia societatii. Proiectul este asadar o unitate de analiza independenta, respectind cerintele

Ghidului Solicitantului.

Costurile proiectului:
Costurile proiectului sunt specifice pentru fiecare scenariu in parte si sunt compuse din urmatoarele
categorii de cheltuieli:
. Costurile de investitie totale — includ atat costurile de capital cat si costurile legate de

implementarea proiectului care nu vor fi capitalizate (exemple: costuri cu pregatirea documentatiilor
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de finantare, costuri cu managementul proiectului, costuri de publicitate si informare, costuri cu
auditul proiectului, etc);

. Costurile de inlocuire — includ costurile cu inlocuirile de echipamente cu durata de viata
economica mai mica decat perioada de referintd a proiectului;

. Costurile de operare — includ toate costurile generate de operarea si intretinerea noii
infrastructuri sau a infrastructurii modernizate.

Costurile cu investitia :

In tabelul urmitor sunt prezentate costurile cu investitia:

Costuri cu investitia SCENARIUL 1 SCENARIUL 2
Cost Fara TVA 51.315.207,43 55.880.569,20
TVA 9.616.216,18 10.483.634,91
Cost inclusiv TVA 60.931.423,60 66.364.204,11

Defalcarea costurilor pe componente se regaseste in devizele generale aferente fiecarui scenariu.
Aceste costuri se realizeaza o singura datd — pe durata a doi ani calendaristici denumita perioada de
implementare a proiectului. Tn documentele anexate perioada de implementare a proiectului este

Anul 1 si anul 2.

Costurile de Tnlocuire

Infrastructura tehnica de producere a hidrogenului verde este formatd din mai multe
componente tehnice — fiecare cu o duratda de viata distincta. La momentul de fatd nu se cunoaste
furnizorul sa modelul de echipament ce va fi achizitionat, motiv pentru care nu poate fi determinat
cu acuratete care este perioada de timp pentru care echipamentele vor functiona. Desi durata de viata
contabila a acestor echipamente este un lucru diferit de durata de functionare — consideram ca la acest
moment (elaborarea ofertei) cel mai transparent mod de a stabili valoarea si momentul costurilor de
inlocuire este raportarea la durata de viata prevazuta in nomenclatorul privind durata de functionare

a mijloacelor fixe.
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In tabelul urmitor sunt prezentate cele 2 componente ale sistemului de producere a
hidrogenului verde si duratele de viata ale acestora, inclusiv durata de viata selectatd pentru scenariul

1 respectiv cele 2 componente ale scenariului 2.

Durata
Componente proiect | amortizare Durata (ani) Scenariul 1 (lei) | Scenariul 2
(ani) (ler)
Constructii si alte | 1 34 y5.35y | 24,00 2.860.652,32 | 3.146.717,55
elemente similare
Electrolizor 2'01)16'5' ® 12400 39.501.000,00 | 43.451.100,00
Total capitol 4.1 TOTAL 42.361.652,32 | 46.597.817,55

In concluzie, duratele de viati ale echipamentelor prezentate sunt identice cu perioada de
operare a investitiei — 20 de ani, nefiind necesare costuri cu Tnlocuirea. Mai mult, se va putea observa
o scadere accentuata a eficientei infrastructurii In ultimii ani de operare, un alt efect al faptului ca pe

perioada de analiza nu vor fi realizate costuri de inlocuire.

Costurile de operare
Costurile de operare sunt acele costuri necesare pentru ca infrastructura tehnica si poata
functiona la parametrii optimi pe intreaga durata de analiza. Aceste costuri se vor realiza in cei 20

ani de operare si anume, intre anul 3 si anul 22.

Costurile de operare sunt impartite in doud categorii dupa cum urmeaza:

- Costuri fixe — independente de capacitatea instalatd sau de cantitatea de hidrogen verde pe
care sistemul o va produce;
- Costuri variabile — dependente fie de capacitatea instalata a infrastructurii fie de cantitatea de

energie pe care sistemul o va produce anual.;

Costurile fixe:
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S-au identificat urmatoarele categorii de costuri fixe dupa cum urmeaza:

Costuri cu personalul
Se vor crea 3 locuri de muncad cu norma intreagd pentru personalul care va supraveghea
infrastructura de productie a hidrogenului verde. Costurile cu angajatii vor fi pastrate constante pe

intreaga perioadd de analiza , fiind similare pentru cele doud scenarii analizat.

Costuri cu personalul | Salariu individual lunar | Angajati Salariu total anual
Scenariul 1 8.000 3 288.000
Scenariul 2 8.000 3 288.000

Costuri cu intretinerea infrastructurii:
Reprezinta costuri anuale cu asigurarea functiondrii continue gi constante a infrastructurii

tehnice de producere a hidrogenului verde. Se estimeaza costuri anuale dupa cum urmeaza:

Capacitatea
Costuri cu intretinerea ‘electricii Mentenanta Cost anual scenariu
infrastructurii instalata preventiva (lei/mw) | (lei)
(MW)
Scenariul 1 3,02 212.397 641.440
Scenariul 2 3,02 231.294 698.507

Aceste costuri sunt similare pentru cele doua scenarii analizate (in contextul in care puterea

instalatd este similard) fiind totodatd pastrate constant pentru intreaga perioada de analiza.
Costurile variabile:

Reprezinta costurile care sunt influentate de valoarea investitiei si de puterea instalatd a
acesteia. In obtinerea hidrogenului verde — cel mai important cost este cel cu energia electrica

necesard functionarii electrolizoarelor.
Necesarul de energie electrica

Pentru o productie de 3,02 Mw hidrogen verde rezultd un necesar de energie electrica de 6

Mw , ipoteza valabila in ambele scenarii analizate. Necesarul de energie electricd va ramane constant

W

IMM BUCURESTI ILFOV

4 > ROMANIA 44 SMBNorge



Iceland M .
Liechtenstein Norway q Innovation
Norway grants grants l No rway

pe toatd perioada de analiza in contextul in care productia obtinuta va scadea treptat incepand cu anul

10 de operare ca urmare a uzurii echipamentelor achizitionate.

. . . . Putere electrica | Necesar energie
Costuri cu energia electrica . . ) .
U.M. instalata electrolizor | electrica
Scenariul 1 Mw h 2x25 6
Scenariul 2 Mw h 5x1 6

Transformand cele prezentate anterior in kw/kg, rezultd un consum orar de energie electrica

conform tabelului urmator:

Costuri nergia electrica Necesar energie Necesar  energie/an
0OS Cu energia clectrica UM. g (MW)

Scenariul 1 Kw/kg 66,76 7.200

Scenariul 2 Kw/kg 66,76 7.200

In cele prezentate anterior s-a luat in calcul ipoteza prezentata in sectiunea venituri si anume

— o productie medie orard de 89,88 kg si o functionare anuala a infrastructurii de 1.200 ore/an.

Reamintim faptul ca incepand cu anul 10 de operare al infrastructurii (anul 3 din analizd) —
capacitatea de productie va Incepe sa-si piarda din eficientd, cu un consum de energie de 7.200 MW
urmand a se produce mai putin hidrogen verde decat in anul 1. Acest lucru va presupune un necesar
energie electrica/kg mai ridicat dar nu va influenta necesarul anual de energie electrica — necesar ce

va rimane constant la valoarea de 7.200 Mw h.

Influenta scaderii eficientei electrolizoarelor la nivelul investitiei este prezentata in sectiunea

venituri.

Pentru a obtine cei 7.200 Mw H anual energie electrica necesara pentru productia de hidrogen
verde se au in vedere urmatoarele surse: furnizori si producatorii de energie electricd produsa din

surse regenerabile din zona.
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Se va avea in vedere respectarea conditiilor din draftul regulamentului pentru completarea
Directivei EU 2018/2001 cu privire contorizarea energiei consumate pentru producerea energiei ca
provenind din surse regenerabile, atdt energia proprie, cat si cea provenita din retea (articolele 3 si

4).

Pentru energia achizitionatd din retea, conform legislatiei din Romania, acordurile comerciale
se pot realiza sub forma de acord de vanzare energie, cat si sub forma actualizarii contractului de
furnizare, in sensul solicitarii citre un furnizor ca energia livratd sd provind integral din surse
regenerabile, Inspet urmand a apela, pentru energia achizitionata din retea la ambele variante si a le

folosi in functie de nevoie.

In tabelul urmator este prezentat necesarul anual de energie electrica specific pentru fiecare
scenariu — in functie de sursa de provenientd a acesteia. Asa cum s-a mentionat anterior, necesarul

de energie electrica va fi pastrat constant pe toata perioada de operare a infrastructurii.

Scenariul 1 Scenariul 2
Energie electrica total Mw h 7.200 7.200
Energie _ electrica -  parc Mw h 5.040 5040
fotovoltaic
Energie electricd SEN Mw h 2.160 2.160

Costul previzionat de achizitie al energiei electrice difera in functie de sursa de provenienta
a acesteia. Astfel, pentru energia provenitd din SEN s-a luat Tn calcul costul pe care beneficiarul
proiectului il plateste in prezent pe cand pentru cel provenit din energie regenerabila s-a luat costul

de operare al respectivei infrastructuri, valoarea fiind raportatd la nevoile din prezent.

U.M. Scenariul 1 Scenariul 2
Energie electrica -  parc
. Mw h 5.040 5.040
fotovoltaic
Cost Lei 204 204
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Total cosF energie electrica - parc Lei 1027971 1027971
fotovoltaic
Energie electricd - SEN Mw h 2.160 2.160
Cost Lei 500 500
Total cost energie electrica - Lei
SEN 1.080.475 1.080.475
Total costuri cu energia electrica | Lei 2.108.446 2.108.446

Ca si 1n cazul cantitatii de energie electrica, costurile necesare acesteia vor fi pastrate la un

nivel constant pentru intreaga perioadd de analiza.

Modul de determinare al costurilor cu energia electrica:

Costul energiei obtinute din surse fotovoltaice — 204 lei/Mw

Costul estimat este de 204 lei/ Mw produs si este fundamentat astfel:

Pentru obtinerea celor 5.040 MWh energie fotovoltaica este necesara existenta unei capacitati

cu o putere instalati de 4,8 Mw. In tabelul urmator sunt prezentate — estimativ — costurile anuale ale

unei infrastructuri de productie energie electrica din surse fotovoltaice. Rubrica alte costuri cuprinde

o serie de elemente precum mentenantd teren, reparatii, Inlocuiri, taxe Opcom, taxe ANRE,

contabilitate, paza, etc.

Cost anual
Asigurare 177.500
Mentenanta preventiva 295.000
Salarii 180.000
Dezechilibre 275.000
Alte costuri 100.000
Total anual 1.027.500

Asa cum s-a mentionat de-a lungul documentatiei — se previzioneaza anual obtinerea a 5.040

MW h energie electrica anual. Raportand costurile estimative detaliate anterior la cei 5.040 MWh

previzionati, rezultd un cost de 204 lei/f MWh — conform celor prezentate in documentatia proiectului.
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Energia achizitionati din SEN — 500 lei/Mw

Determinarea costului de achizitie energie electrica a fost luat in calcul in functie de pretul
mediu pretul mediu de inchidere a pietei pentru ziua urmatoare al lunii iulie 2023 — estimat la

500,22lei. Pentru o mai usoara si trasparentd prezentare, costul in cauza a fost estimat la 500 lei.

Avand in vedere ca au fost prezentate toate costurile de operare ale infrastructurii, in tabelul
urmator acestea vor fi prezentate centralizat pentru anul 1 de operare (anul 3 al analizei). O detaliere

a acestor cheltuieli (inclusiv cele cu Tnlocuirea echipamentelor) se regasesc in anexele ACB , tabelul

4.2 — atasate la prezentul studiu de fezabilitate, specifice fiecarui capitol.

Tip cost U.M. SCENARIUL 1 SCENARIUL 2
(Tp‘:f; ]fcl)ltzl\f;lf; :ngti:nf)lecmcg‘ Lei 1.027.971 1.027.971

Cost energie electrica SEN Lei 1.080.475 1.080.475
Lucrari de intretinere Lei 641.440 698.507
Personal angajat Lei 288.000 288.000

Total cheltuieli Lei 3.037.886 3.094.953

Suplimentar la costurile prezentate, mai exista o serie de costuri si anume cele cu amortizarea.
Acestea nu au nici o influentd asupra operativitatii proiectului fiind necesare doar in determinarea

impozitului pe profit platit de catre societate — vizibil in tabelul 8 Sustenabilitatea financiara.

Amortizarea se regaseste in capitolul 4.3. din anexele — Analiza Cost Beneficiu si a fost

realizatd dupa urmatorul rationament:

- In calculul impozitului pe profit se ia in calcul doar componenta de contributie proprie a
amortizarii investitiei;

- Procentul de amortizare — aferent asistentei financiare nerambursabile solicitate nu este luat
n calculul impozitului pe profit.

- Tncepand cu anul 14 — echipamentele care necesiti inlocuirea sunt considerate exclusiv
contributie proprie, amortizarea acestora fiind luata in calculul determinarii impozitului pe

profit.

4 > ROMANIA 44 SMBNorge

IMM BUCURESTI ILFOV



Iceland M

Liechtenstein Norway Innovation
Norway grants grants . No rway

Venituri

Veniturile din operare — includ intrarile de numerar platite direct de utilizatori pentru bunurile
sau serviciile din cadrul operatiunii, cum ar fi taxele/tarifele suportate direct de utilizatori pentru
utilizarea infrastructurii, vnzarea sau inchirierea de terenuri sau cladiri ori platile pentru servicii.
Veniturile vor fi determinate pe baza cantitatilor vandute sau a serviciilor prestate/a economiilor la
costurile de functionare generate de operatiune previzionate pe perioada de referinta a proiectului si

pe baza preturilor specifice, avand In vedere concluziile analizei cererii/analizei consumului propriu.

Veniturile pe care societatea le va obtine ca urmare a implementarii proiectului se realizeaza
pe perioada de operare — anii 3 -22 din cadrul analizei anexate. Veniturile infrastructurii vor fi
prezentate ludnd in calcul cele 3 elemente fundamentale ale acestora si anume produsul, cantitatea

si pretul.

Produsul :

Implementarea proiectului va genera la nivelul societatii in ambele scenarii, un singur tip de

produs:

- Venituri din productie hidrogenului verde— vandute cdtre SEN.;

Cantitate:

Reprezinta cel mai volatil element al proiectului — in sensul in care productia realizata de
catre societate scade anual, ca urmare a usoarei degradari fizice a infrastructurii tehnice , lucru valabil

pentru ambele scenarii analizate.

Astfel, atat pentru scenariul 1 precum si pentru scenariul 2 evolutia cantitatii de energie

produsa de infrastructura tehnica este urmatoarea:
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Evolutia productiei anuale de hidrogen verde (t)
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In tabelul urmator este prezentata cantitatea de hidrogen verde ce va fi produsi de citre noua

infrastructurd — conform celor doua scenarii luate Tn calcul.

Capacitate Productie anuald an | Productie anuald an 20
instalata (Mw) | 3 (TONE) (TONE)

Scenariul 1 3,02 107,856 75,499

Scenariul 2 3,02 107,856 75,499

In fiecare an, cantitatea de energie pe care societatea o produce scade — in conformitate cu

previziunile regésite in cadrul sectiunii tehnice din prezentul studiu de fezabilitate.
Pretul:

Pretul reprezinta cel mai important element al intregii analize financiare, o supraestimare a
acestuia putdnd cauza decizii investitionale gresite. In tabelul urmator este prezentat pretul

previzionat pentru cele doua scenarii analizate:

Scenariul 1 Scenariul 2
Hidrogen verde — lei/kg 65 65

Modul de determinare al pretului de vinzare al hidrogenului

Principiul de determinare a fost prin aplicarea unei marje de profit de 10% la costul de
obtinere. S-a considerat ca, atat in prisma documentelor strategice continand politicile energetice ale

Uniunii Europene (GREEN DEAL), cat si a documentelor programatice ale Romaniei, hidrogenul
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verde va deveni extrem de atractiv in prisma repartizarii unor costuri echitabile catre poluatori, care
vor face ca achizitia de energie din surse alternative sa devind costisitoare. De asemenea, Uniunea
Europeand a anuntat planurile pentru realizarea unei banci europene pentru hidrogen, care ar asigura

desfacerea la un pret competitiv pentru hidrogenul verde produs.

Determinarea pretului de vanzare al hidrogenului are la baza studiul tehnologic — The Future

Of Hydrogen; Seizing today's opportunities care evidentiaza faptul ca costul de productie al unui

kg de hidrogen prin procedeul electrolizei variaza intre 3 si 7.5 dolari fiind in general triplu

comparativ cu costul de producere al gazului. Dat fiind faptul cd momentul elaborarii proiectului este
august 2023 si aplicand influenta inflatiei, se poate estima ca variatia costului de productie este de
1,5 - 2 ori mai mare, rezultind un cost intre 6 si 15 dolari. La un rezultat similar s-a ajuns si in
documentatia proiectului, unde costul de productie este de 28 lei/kg (aproximativ 7 dolari). (cost anul
1:3.037.886 lei — pentru a obtine 107.856 kg H).

La costul estimativ de obtinere al hidrogenului s-a addugat costurile cu amortizarea investitiei
-23,7 lei/kg (51.315.207 lei amortizati pe o perioada de 20 de ani — durata de analiza — 2.565.670 lei/
an. Raportat la cei 107.856 kg rezulta 23,7 lei/kg) — ajungandu-se la un cost total de 51,7 lei/kg.
Acestui cost i s-a addugat marja de profit a beneficiarului proiectului 25%: 13 lei = 64,7 lei. (ajustat
la 65 lei).

In concluzie, avand detaliate toate elementele, in tabelul urmitor pot fi prezentate structurat
veniturile societatii aferente fiecarui scenariu, atat pentru primul an de operare (anul 3) precum si la

nivelul intregii perioade de operare a investitiel.

U.M. Scenariul 1 Scenariul 2
Productie anuala (anii 3-12) Tone 107,856 107,856
Venituri anuale (anii 3-13) Lei 7.010.640 7.010.640
Productie anuald (anii 13-22) - valoare medie | Tone 95,4526 95,45
Venituri anuale (anii 13 - 22) - valoare medie Lei 6.204.416 6.204.416
Total venituri (perioada de operare) Lei 132.150.564 132.150.564
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O detaliere a veniturilor se regaseste in anexele ACB specifice fiecarui capitol (tabelul 4.1.) anexate

la prezenta documentatie.

Valoarea reziduala:

In cazul de fatd, valoarea de viata a investitiei este estimata la 20 de ani pe cand anii de
operare prezentati in analiza cost beneficiu sunt de asemenea 20 , neexistand nici o perioada
suplimentara de functionare. In concluzie, in cazul ambelor scenarii — valoarea reziduala a

infrastructurii este previzionata la O lei.

Calculul indicatorilor de performanta

Rentabilitatea financiara a investifiei se poate evalua prin estimarea valorii financiare nete
actuale (VNA) si a ratei rentabilitatii financiare a investitiei (RIR). Acesti indicatori arata capacitatea
veniturilor nete de a acoperi costurile de investitii, indiferent de modalitatea in care acestea sunt
finantate. Pentru ca un proiect sa poata fi considerat eligibil pentru acordarea cofinantarii din Fonduri,
VNA trebuie sd fie negativ si RIR trebuie sd fie mai mic decat rata de actualizare folositd pentru

analiza.

Profitabilitatea financiara a investitiei a fost determinata prin estimarea ratei financiare de
rentabilitate a investitiei (RIRFC) pe baza fluxului de numerar net actualizat cu rata de actualizare

de 4% si prin calcularea venitului net actualizat al investitiei .

Rata interna a rentabilitatii financiare a investitiei este calculata luand in considerare costurile
totale ale investitiei ca o iesire (impreuna cu costurile de exploatare), iar beneficiile (inclusiv valoarea

reziduala) ca o intrare.

Fluxurile de numerar luate in calculul RIRF/C respectiv VANF/C se regasesc in captiolul 9

din cadrul Anexelor - Analiza Cost beneficiu.
Formulele de calcul pentru determinarea celor doi indicatori sunt urmatoarele:

Tn cazul valorii actualizate nete (FNPV — in imaginea urmitoare):
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i

FNPV(C) = iﬂrsa _ S - S, |+~+S—
= A+ (1+0) (1+1)"

In cazul Ratei interne de rentabilitate a proiectului (FRR) in imaginea urmitoare:

(}ZEL

(14 FRR)

- FNPV (C) este VANF — valoarea actualizata neta financiara;

- FRR este RIR;

- S reprezintd fluxul de numerar aferent fiecarui an ;

- i — rata de actualizare; in cazul investitiei analizate, rata de actualizare selectatd pentru
calculul VANF este de 4%.

- 0-n — numarul de ani ai perioadei de realizare a investitiei (1-22);

- t — numarul de ani ai perioadei de exploatare previzionate, in cazul de fata 22 de ani;

Veniturile si cheltuielile pentru analiza financiara, includ:

a) baza este investitia initiald, datd de valoarea totala a bugetului investitional;
b) valoarea reziduald este valoarea finald a investitiei la sfarsitul perioadei de prognoze;
c) fluxul de numerar:
- anual, reprezinta diferenta intre intrarile (incasari) si iesirile anuale de numerar;
- initial, este reprezentat de investitia initiald facutd, considerata ca o iesire de numerar ce are loc
inanii -1 si 0;
- final, este reprezentat de valoarea finala (sau reziduala — dupa perioada de previziune) a
investitiei, valoarea actualizata a acestuia marind suma fluxurilor de numerar actualizate;
d) rata de actualizare realizeaza aducerea fluxurilor de numerar (initial, final si anuale) viitoare la
valorile momentului de baza al investitiei, anul -1;
e) fluxul de numerar actualizat reprezinta corectarea fluxului de numerar prin coeficientul de

actualizare, respectiv aducerea valorilor la momentul de baza al investitiei.
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Valoare actualizata netd financiard a investitiei este determinatd in tabelul 9 Profitabilitatea si

rentabilitatea investitiei din anexele Analiza Cost Beneficiu.

Scenariul 1 Scenariul 2
RIRF/C 3,37% 2,29%
VANF/C -2.727.397,36 -7.801.714,75
Raportul cost/beneficiu 0,88 0,84

Valoarea indicatorului RRF/C indica daca cofinantarea UE nu depaseste valoarea monetara

ce face proiectul rentabil, pentru a nu genera un caz de suprafinantare. Astfel, VANF(C) inainte de

contributia UE ar trebui sa fie negativa st RRF(C) ar trebui sa fie mai micad decat rata de actualizare

folosita pentru analiza.

in cazul de fata, in ambele scenarii VANF (C) are o valoare negativa iar RRIR/C o

valoare inferioara ratei de actualizare (de 4%) rezultind ca ambele scenarii necesita finantare.

Profitabilitatea capitalului investit

In paragrafele urmitoare se vor determina indicatorii aferenti profitabilitatii capitalului

investit si anume RIRF/K respectiv VANF/K. Acesti indicatori nu trebuie confundati cu RIRF/C

respectiv VANF/C (care determind necesitatea finantarii) — fiind complementari. Spre deosebire de

primii indicatori care iau In calcul valoarea investitiei indiferent de sursele de cofinantare, cei

prezentati in sectiunea curenta iau in calcul strict capitalul investit de catre beenficiarul proiectului,

excluzand din contributia solicitantului asistenta financiard nerambursabild solicitata.

Scenariul 1 (lei)

Scenariul 2 (lei)

Investitie 51.315.207,43 55.880.569,20
Asistentd financiard nerambursabila 33.944.550,00 37.336.752,50
Capital investit - beneficiar 17.370.657,43 18.543.816,70
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Din punctul de vedere al formulelor folosite, acestea sunt indentice cu cele anterioare:

- pentru calculul Valorii actualizate nete respectiv (FNPV/K)

i

FNPV(C) = iarS, _ S[] ~+ -Sl |+M+S—
(=0 (I+1)  (1+10) (1+6)"

pentru calculul Ratei interne de rentabilitate economice a proiectului. (FRR)
D N =

Diferenta rezultd din faptul ca in cazul de fata, investitia ia in calcul doar costul suportat de

(1+ FRR)

catre beneficiar — contributia proprie a acestuia la implementarea proiectului si suplimentar (daca

este cazul) costul acestei contributii — cuantificat prin valoarea totali a dobéanzilor plitite.

Scenariul 1 Scenariul 2
RIRF/K 18,28% 16,86%
VANF/K 29.503.958,35 27.658.872,28

In manualele de specialitate, valoarea RIRF/K este comparati cu valoarea dobanzii bancare
la un depozit indicand care este diferenta intre a investii respectivele sume intr-unul dintre cele doua
scenarii respectiv de a forma un depozit bancar pentru 20 de ani. Nu exista o valoare care sa indice
o decizie clara, aceasta implicand o serie de factori subiectivi (inclusiv expunerea individuala la risc).
Cu cét valoarea RIRF/K este mai mare, cu atat mai mult un potential investitor este decis sa realizeze
proiectul de fatd in detrimentul blocarii banilor intr-un depozit bancar pentru a obtine dobanda ca si

venit. In concluzie, cu indicatori de profitabilitate mai ridicati, scenariul 1 este mai profitabil decat

scenariul 2 pentru beneficiarul proiectului.
Sustenabilitatea financiara (inclusiv fluxul cumulat)

. Sustenabilitatea financiard a proiectului este asiguratd prin verificarea faptului ca fluxul de
numerar net cumulat (neactualizat) este pozitiv (sau egal cu zero) pentru fiecare an si pe parcursul

intregii perioade de referintd luate in considerare;
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. Fluxurile de numerar nete care sunt luate in considerare in acest sens au tinut cont de costurile

de investitie, de toate resursele financiare (cofinantare UE, credite bancare, subventii, alocatii
bugetare), de veniturile In numerar, de costurile de operare si de inlocuire la momentul in care sunt
platite, de rambursarile obligatiilor financiare ale entitatii precum si de aporturile de capital, dobanzi
si taxele directe;

o In determinarea sustenabilititii financiare, nu s-a tinut seama de valoarea reziduali, activul

nefiind lichidat in ultimul an de analiza.

Totodata, sustenabilitatea financiara este corelata cu:

. graficul de realizare a investitiei versus proiectia lunard a fluxului de numerar pe perioada de
realizare a investitiei,

. planul de finantare si sursele prevazute, cu prezentarea detaliata a graficelor de rambursare a
Tmprumuturilor, costul creditului, graficul cererilor de rambursare a cheltuielilor efectuate, versus
proiectia anuala a fluxului de numerar pe perioada de operare.

Suplimentar de veniturile si cheltuielile operationale prezentate, in cadrul sustenabilitatii s-a mai luat
in calcul impozitul pe profit platit de catre societate in fiecare an de operare, estimat la 16% din

surplusul de numerar la care a fost adaugata amortizarea investitiei).

Din analiza fluxurilor de numerar inregistrate la sfarsitul fiecarui an, reiese faptul ca Tn cazul
ambelor scenarii, proiectul este viabil prin disponibilitatea surselor de finantare pentru acoperirea

costurilor proiectului.

4.7. Analiza economica, inclusiv calcularea indicatorilor de performantid economica: valoarea
actualizata neta, rata internd de rentabilitate si raportul cost - beneficiu sau, dupd caz, analiza

cost-eficacitate

Conform prevederilor HG 907, in cazul, in cazul obiectivelor de investitii a caror valoare
totald estimatd nu depaseste pragul pentru care documentatia tehnico-economicd se aprobd prin

hotarare a Guvernului, potrivit prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, cu

modificarile si completarile ulterioare, se elaboreazi analiza cost-eficacitate. Avand in vedere

\
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prevederile clare ale Ghidului Solicitantului — care precizeaza ” Analiza cost — eficacitate care se va
regasi in structura Studiului de Fezabilitate nu este suficientd pentru a justifica un proiect, chiar
daca furnizeaza informatii in scopul de a selecta o optiune, aceasta nu prevede nimic cu privire la
sustenabilitatea financiard a proiectului / alternativei selectate. In acest sens este necesar ca
documentul Analiza Cost Beneficiu sa fie elaborat in conformitate cu prevederile Ghidului ACB

al CE 2014 -2020.”

In concluzie, la capitolul de fati se va realiza o analizi economici (sau analiza de tip cost-
eficacitate), rezultatele acesteia furnizand informatiile necesare in vederea selectarii unei optiuni.
Scopul prezentului capitol (si implicit al studiului de fezabilitate) va fi atins — rezultatele finale
permitand realizarea unei selectii de optiune.

Analiza economicd madsoard impactul economic, social si de mediu al proiectului si evalueaza
proiectul din punct de vedere al societdtii. Obiectivul analizei economice este de a demonstra ca
proiectul are o contributie neta pozitivia pentru sectorul IMM si, in consecintd, meritd sa fie
finantat. Analiza fezabilitatii prezentatd anterior a luat in considerare exclusiv efectele financiare
directe ale investitiei asupra patrimoniului beneficiarului. Avand in vedere faptul ca proiectul de
investitii nu are asociat in exclusivitate un obiectiv lucrativ propriu-zis, se impune acordarea unei

importante sporite

Metodologia folosita pentru evaluarea contributiei proiectului la bunastarea economica si
sociald a populatiei ca urmare a implementdrii investitiei, este in conformitate cu Ghidului de
analiza cost-beneficiu pentru proiecte de investitii al CE 2014-2020. Pasii luati in calcul pentru

determinarea indicatorilor de rentabilitate economica sunt prezentati in paragrafele urmatoare:

- Efectuarea corectiilor fiscale

In evaluarea intrarilor si iesirilor taxa pe valoarea adiugata precum si platile asigurarilor sociale au
fost excluse din calcul. Aceste valori nu au fost luate in calcul Tn nici un punct al prezentei Analize
Cost beneficiu. Suplimentar, ca si in cazul analizei financiare, nu a fost luata in calcul influenta
inflatiei sau a cresterii preturilor de consum.

- Corectia externalitatiilor
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Aceasta are drept obiectiv determinarea beneficiilor si costurilor externe (externalizari) , care nu au
fost luate in considerare in realizarea analizei financiare. Desi acestea pot fi usor identificate, ele sunt
greu de cuantificat si, in aceasta situatie, trebuie enumerate pentru a oferi factorului de decizie
elemente 1n vederea adoptarii deciziei. Ca reguld generala, fiecare cost sau beneficiu social care se
rasfrange asupra altor subiecti in absenta compensarii trebuie contabilizat In aceasta etapd. Conform
prevederilor Ghidului de analizi cost-beneficiu pentru proiecte de investitii al CE 2014-2020 de

pentru investitia de fatd, factorii de corectie ai externalizarilor recomandati sunt de 1.

- Evaluarea intrarilor si iesirilor in preturi contabile

In afara influentelor de ordin fiscal si al externalititilor, preturile reale sunt distorsionate de
mecanismele de piata. Evaluarea intrarilor si iesirilor in preturi contabile se realizeaza folosind factori
de conversie. Utilizarea factorilor de conversie se datoreaza faptului ca preturile de intrare si de iesire

nu reflecta valoarea lor sociald, datorita distorsiunii de piata (monopol, bariere comerciale si altele).

Datorita naturii sale macro — economice, calcularea factorilor de conversie se realizeaza de citre un

birou de planificare national si nu proiect cu proiect. In cazul de fata s-a tinut cont de recomandarile

metodologiilor in vigoare, cu mentiunea faptului ca prin caracterul sau proiectul de fatd este unul

atipic. Cei doi factori de conversie folositi in cazul de fatd sunt urmatorii:

- Factorul standard de conversie a investitiei (Ev —Investitie) — 0,81;

- Pretul umbra al fortei de munca ( Ev — Operational) — 0,674,

Primul indicator va fi folosit pentru determinarea tuturor externalitatilor din perioada de
implementare a proiectului pe cand cel de-al doilea indicator va fi folosit pentru determinarea

tuturor externalitiatilor din perioada de operare a investitiei.
In paragrafele urmitoare sunt reluati pasii prezentati anterior, specific pentru proiectul de fata.

Evaluarea externalitatilor

In cazul proiectului de fatd au fost identificate atat externalititi pozitive precum si externalititi
negative. De altfel, acest lucru este perfect normal, nici un proiect neavand exclusiv parti pozitive.
In paragrafele urmatoare va fi realizati o analizi a celor doud categorii de externalititi, inclusiv o
prezentare a modului prin care acestea sunt transformate din valori financiare in valori economico —

sociale.
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Externalitati negative:

Singura externalitate negativi a analizei este valoarea economicd a costurilor investitionale,
corectate fiscal conform indicatorilor prezentati in finalul prezentului capitol. Practic, pentru a obtine
toate beneficiile pe care proiectul de fatd le genereaza sunt necesare costuri investitionale care pot fi
oricand directionate catre alte obiective strategice. Dacd din punct de vedere financiar, impactul
acestora a fost calculat in rubrica anterioara, din punct de vedere economic acestea vor fi incluse n

sectiunea urmatoare, reprezentand un element negativ in determinarea indicatorilor de performanta.

In tabelul urmitor este prezentat costul economic al costurilor investitionale, luand in calcul factorul

de conversie aferent perioadei investitionale.

Scenariul 1 Scenariul 2

Preluare parte
financiara  transpusa | U.M.
Cost financiar Lei 40.292.766 | 11.022.442 43.979.277 | 11.901.292
Factor de conversie % 81,00% 81,00% 81,00% 81,00%
Costul economic aferent )

. Lei 32.637.140 | 8.928.178 35.623.215 | 9.640.046
masurilor propuse

Externalitati pozitive

Reprezinta toate elementele care contribuie intr-o maniera pozitivd la obtinerea rentabilitatii

economice a proiectului. In cazul de fati — au fost identificate doua beneficii socio-economice

majore:

- Fluxul de numerar pozitiv — transformat in venituri economice;

- Reducerea emisiilor de CO2 — ca urmare a obtinerii de energie provenitd din surse

regenerabile;

Fluxul numerar

Ca urmare a realizarii proiectului, rezultd un flux de numerar pozitiv, specific ambelor scenarii.

/ IMM _
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In tabelul urmitor este prezentat (pentru primul an de operare) transformarea fluxurilor de numerar
financiare in venituri economice. Reamintim faptul c¢a anual deoarece valoarea veniturilor scade,

implicit si fluxul de numerar se diminueaza.

;IUX de numerar financiar (an EV Operational Flux economic
Scenariul 1 3.972.754 67,40% 2.677.636
Scenariul 2 3.915.687 67,40% 2.639.173

Fluxurile de numerar sunt cele determinate in cadrul analizei financiare — si care au fost luate in

calculul indicatorilor financiari ai proiectului.

Reducere cantitate CO2

Ca urmare a implementarii proiectului, infrastructura va realiza hidrogen verde, care va substitui
gazul clasic, rezultdnd o reducere a emisiilor de CO2 produse in cazul unei facilitati de productie

gaz.
Pentru a calcula cantitatea de CO2 economisita, vom fi analizate alternativele de utilizare:

- Hidrogenul produs in instalatie este injectat in Sistemul National de Transport (SNT) Gaze
Naturale administrat de TRANSGAZ SA, pentru a fi amestecat cu gaz natural si introdus in circuitul
economic, catre consumatorii finali (societati din categoria IMM).

Ipoteza de baza este aceea cum ca: 1.000 Nme¢ H2 disloca 1.000 Nmc gaz metan, echivalent al 668

kg gaz metan in conditii normale de presiune (atmosferica) si temperatura (20 grade Celsius).

- Arderea unui kg de gaz metan elibereaza in atmosfera 2,75kg de CO2 —> deci prin ipoteza

asumata, 1000 Nmc H2 previne eliberarea in atmosfera a 1.837kg de CO2. Conform estimarii se vor
produce aproximativ 100 t H2, echivalent al 1.112.600 Nmc H2, ceea ce va preveni eliberarea in
atmosfera a unei cantitati de 2043 t CO2, fiind echivalentul a 102.150 de copaci maturi, sau circa

200 hectare de pdadure. Pentru usurinta calculului — valoarea va fi rotunjita la 2.100 tone CO2.
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- Eliberarea in atmosfera a unui kg de gaz metan (prin pierderile tehnologice, inclusiv la

nivelul utilizatorului final, ardere incompleta etc) genereaza insa un efect mult mai detrimentul pentru
mediu, avand un potential de a genera efect de incdlzire globala (Global Warming Potential -

GWP https://www.epa.gov/ghgemissions/understanding-global-warming-potentials) de 25 de ori

mai mare decat CO2, considerandu-se astfel ca genereazd un impact de minimum 25kg CO2e
(echivalent CO2) —> astfel, 1.000 Nmc H2 previne un impact negativ de 16,7t de CO2e (echivalent
C02).

Conform estimarii, pentru cei 100 t H2, echivalent al 1.112.600 Nmc H2, va preveni un impact
negativ in atmosfera de 18.580 t CO2e (echivalent CO2), fiind echivalentul a 929.000 de copaci
maturi, sau circa 1800 hectare de pddure. Pentru usurinta calculului — valoarea va fi rotunjita la
18.500 tone CO2.

Astfel, pentru primii 10 ani de operare, n cazul ambelor scenarii se va genera o reducere a emisiilor
de CO2 de 18.500 tone. in urmatorii 10 ani, reducerea acestor emisii va scidea proportional cu

reducerea productiei de hidrogen verde.

Scenariul 1 Scenariul 2
Hidrogen verde 107,856 107,856
Tone CO2 reduse 18.500 18.500

Conform https://tradingeconomics.com/commodity/carbon, pretul mediu al unui certificat CO2
aajunsin prezent la peste 90 euro/tona de CO2. Totodata, previziunile indica un pret mediu de peste
70 euro/tona pentru urmaétorii 2 ani, alte estimari nefiind disponibile la acest moment. Se considera
asadar cad din punct de vedere financiar, fiecare tond de CO2 economisitd ca urmare a implementarii
proiectului are valoarea unui certificat verde -motiv pentru care vom considera o valoare de 85 euro
drept etalon pentru analiza economica a proiectului. (418 lei). S-a luat asadar in calcul inclusiv o

rezerva de prudentd, beneficiile economice fiind usor subestimate in corelatie cu principiul prudentei.

Valoare financiara Factor conversie Valoare economica
418 67,4% 281,84
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In tabelul urmitor sunt prezentate veniturile economice aferente reducerii de CO2, pentru cele doua
scenarii analizate, valabil pentru primii 10 ani de operare. Detalii referitoare la evolutia emisiilor de

CO2 economisite se regasesc in tabelul 10 din anexele care contin tabelele analizelor realizate.

Tone CO2 reduse Venit economic tona | Venit economic
anual
Scenariul 1 390.195 226,57 88.406.481
Scenariul 2 390.195 226,57 88.406.481

Verificarea rentabilititii economice a proiectului
Formulele de calcul pentru determinarea celor doi indicatori sunt similare ca Tn cazul indicatorilor
financiari, singura diferentd fiind faptul ca sunt aplicati valorilor economice determinate in

paragrafele anterioare. Totodata, rata de actualizare (i) in acest caz este de 5%.

Pentru calculul valorii actualizate nete (FNPV in imaginea urmatoare) se aplica urmatoarea formula.

iaﬁ, - 5% =+ aJ - 4.+ >
=0 (1+1) (1+1)

i

FNPV| = I S—
(1+1)"

Pentru calculul Ratei interne de rentabilitate economice a proiectului. (FRR)

0-y % _

(1+ FRR)

Total costuri economice/ total venituri economice pentru calculul raportului cost/beneficiu
Rezultatele analizei economico - sociale sunt prezentate in tabelul urmator. Indicatorii economici
aratd ca proiectul de investitii are o rentabilitate ridicatd din punct de vedere economic iar raportul

beneficiu - cost este unul supra — unitar, beneficiile depasind clar costurile.

Scenariul 1 Scenariul 2
RIR/E 22,56% 20,73%
VAN/E 83.059.791,04 79.135.452,80
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Beneficiile indirecte sunt beneficiile care nu influenteaza direct utilizatorii infrastructurii, insa au un
impact mai larg, prin oportunitatile sociale si economice pe care le creeaza infiintarea infrastructurii.
Exemple de beneficii indirecte:
*  Cresterea eficientei energetice, prin reducerea consumului de resurse naturale;
Cresterea calitatii vietii;
*  Scaderea gazelor cu efect de sera;
Prevenirea si combaterea poludrii;

Tn concluzie, din punctul de vedere al indicatorilor cantitativi (RIR/E respectiv
VAN/E), scenariul ales este scenariul numirul 1 acesta fiind mai benefic din punct de vedere
economico — social comparativ cu scenariul 2. Din punctul de vedere al beneficiilor calitative (descrie

anterior), ambele scenarii sunt similare, avand acelasi impact.

4.8. Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate are ca obiectiv identificarea variabilelor critice si impactul potential

al variatiei acestor variabile asupra indicatorilor de performanta financiard si economica.

In randurile urmitoare este prezentati si aceasti analizi, care presupune parcurgerea

urmatorilor pasi:

- identificarea variabilelor care sunt considerate critice pentru durabilitatea beneficiilor
proiectului. Acest lucru se va realiza prin modificarea procentuald a unui set de variabile ale
investitiei si apoi calcularea valorii indicatorilor de performanta financiara;

- identificarea indicatorilor de performanta pentru care variabila poate deveni criticd;

- calculul "valorilor de comutare" pentru variabilele critice identificate (reprezinta
modificarea procentuald a variabilei critice identificate care determind ca valoarea indicatorului de
performantd analizat sd ajunga sub un nivel minim de acceptabilitate).

Astfel, se incepe analiza de senzitivitate stabilind parametrii de intrare pe care se va structura
aceasta. Acesti parametrii vor reprezenta variabilele critice din studiul de fatd. Variatia lor va
determina variatii in indicatorul de performanti ai proiectului. in functie de efectele propagate,
variabilele critice se vor clasifica Tn elastice, inelastice sau de elasticitate unitard. Analiza de

senzitivitate va sta la baza analizei de risc din subcapitolul urmator.
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Parametrul de intrare care reprezintd variabila criticd este valoarea investitiei proiectului a

carei valoare este prezentatd in tabelul urmator.

Variabila critica — Scenariul 1 Variabila critica — Scenariul 2

. Valoarea investitiei . . . .
. . ’ . Valoarea investitiei proiectului

proiectului — ¢

51.315.207 55.880.569

Indicatorii de performata pentru care se va realiza calculul valorilor de comutare este unul

dintre cei mai reprezentativi indicatori ai proiectului si anume:

- Valoarea actualizata neta economica (VANE);

In continuare se va analiza impactul variatiei variabilelor de intrare asupra indicatorului de
performantd ai proiectului. Se va identifica impactul in urma unor masuratori distincte pentru variatii
de 1%, 5%, respectiv 10% a parametrului (considerat a fi variabila criticd) dupa care, in cazul in care
se dovedeste ca este vorba de o variabild criticd se va determina pragul de comutare si curba de

elasticitate.

Valoarea actualizatd netd — economica (VANE) — scenariul 1

Se vor varia pe rand valoarea investitiei cu +1%, +5% respectiv +10%. Noii indicatori de

performantd variaza dupa cum urmeaza:

Indicator Baza de calcul | -1% -5% -10%
Valoare investitie 51.315.207 51.828.359 53.880.968 56.446.728
VAN/E 83.059.791 81.980.014 77.660.905 72.262.018
Elasticitate indicator 1,30% 6,50% 13%

Valoarea actualizatd netd — economicd (VANE) — scenariul 2

W
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Se vor varia pe rand valoarea investitiei cu +1%, +5% respectiv +10%. Noii indicatori de

performantd variaza dupd cum urmeaza:

Indicator Baza de calcul | -1% -5% -10%
Valoare investitie 55.880.569 56.439.375 58.674.598 61.468.626
VAN/E 79.135.453 78.106.692 73.991.648 68.847.844
Elasticitate indicator 1,34% 6,70% % 13,40%

Se poate observa ca in cazul de fata avem de-a face cu indicatori elastici VAN/E avand
o elasticitate de 1,3% in cazul scenariului 1 respectiv 1,34 in cazul scenariului 2. Cu toate acestea
raportat, valoarea investitiei nu este o variabild critica, variatia fiind sub 5%/ punct procentual

comutat, pragul minim pentru definirea variabilelor critice.

Analiza de risc cantitativa este necesara a se realiza doar pentru indicatorii critici care
au o elasticitate mai mare de 5%, ceea ce nu este cazul in situatia de fata. In capitolul urmator este
prezentatd analiza de risc realizata doar la nivel calitativ, prezentand principalele riscuri si masurile

de prevenire respectiv de diminuare a acestora.
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4.9. Analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Avand in vedere rezultatele analizei de senzitivitate si tindnd cont de incertitudinile legate de
aspectele care nu sunt in mod direct reflectate in calculele realizate in cadrul analizei cost-beneficiu,
a fost pregatitd o matrice a riscurilor in vederea identificarii masurilor de prevenire si atenuare a

riscurilor. Aceasta matrice este general valabila pentru ambele scenarii analizate.

O Probabilitate de aparitie (P) este atribuita fiecarui eveniment nefavorabil. Mai jos, o
clasificare recomandata furnizata in “Ghidul pentru Analiza Cost-Beneficiu a Proiectelor de

Investitii. Instrument de evaluare economica pentru politica de coeziune 2014-2020":

. A: Foarte putin probabil (probabilitate 0—10 %)
o B: Improbabil (probabilitate 10-33 %)

o C: Probabilitate medie (probabilitate 33—66 %)
o D: Probabil (probabilitate 66—90 %)

o E: Foarte probabil (probabilitate 90—100 %)

Fiecarui efect ii este atribuit un impact (S) de la, sa zicem, | (niciun efect) la VI (catastrofic),
in baza costului si/sau pierderii bunastarii sociale generate de proiect. Aceste numere permit o
clasificare a riscurilor, asociata cu probabilitatea lor de aparitie. Mai jos este prezentata clasificarea
recomandata in “Ghidul pentru Analiza Cost-Beneficiu a Proiectelor de Investitii. Instrument de

evaluare economica pentru politica de coeziune 2014-2020.

Clasificarea riscului in functie de impact

Clasificare | Semnificatie

I Niciun efect semnificativ asupra bunastarii sociale, chiar si fard masuri de remediere
I Reducere nesemnificativa a bunastarii sociale generata de proiect, afectand foarte
putin efectele pe termen lung ale proiectului.

Cu toate acestea, sunt necesare masuri de remediere sau corective.

Il Moderat: reducere a bunastarii sociale generata de proiect, in mare parte de natura
financiara, chiar si pe termen mediu-lung.

Masurile de remediere ar putea corecta problema.

\Y Critic: Reducere semnificativa a bunastarii sociale generata de proiect; aparitia
riscului determina o pierdere a functiei(functiilor) primare a proiectului. Masurile de
remediere, chiar si pe scara larga, nu sunt suficiente pentru a evita daune grave.
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\Y Catastrofal: Esecul proiectului poate duce la pierderi grave sau totale ale functiilor
proiectului. Principalele efecte pe termen mediu-lung ale proiectului nu se
materializeaza.
Nivelul riscului este combinatia dintre Probabilitate si Impact (P*S).
Nivelurile de risc avand in vedere impactul si probabilitatea — general
Ll gEIgid | I I IV Y,
Probabilitate
A Scazut Scazut Scazut Scazut Moderat
B Scazut Scazut Moderat Moderat Ridicat
C Scazut Moderat Moderat Ridicat Ridicat
D Scazut Moderat Ridicat Foarte Foarte
Ridicat Ridicat
E Moderat Ridicat Foarte Foarte Foarte
Ridicat Ridicat Ridicat
Matricea de prevenire a riscurilor
Prob _ dRUIS(; rezidual
. . . abilit Nivel de | Masuri de prevenire/ diminuare pa
Descrierea riscului Ate tate risc (=PxS) | a riscului masurile de
(S) - prevenire/
(P) diminuare
Costurile de investitie estimate la
faza de proiectare — studiu de
fezabilitate se bazeaza pe preturile
Depasirea costurilor de pictel  pentru anul incare s-a
- opasty C Il Moderat realizat studiul de fezabilitate. Redus
nvestitie
Atentie sporita construirii
bugetului, verificarea suplimentara
a ofertelor.
Intarzieri ale | B I Redus Echipa de implementare a | Redus
proiectului datorate proiectului va asigura legdtura cu
procedurilor autoritatea  finantatoare pentru
administrative deblocarea situatiilor aparute.
Evaluarea incorecta a Consultarea cu experti si/sau | Redus
valorii investitiei si a | C Il Moderat furnizori din domeniu in vederea
costurilor de exploatare planificarii investitiei.
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P Severi (IZTUI?)(; readud
. . . abilit Nivel de | Masuri de prevenire/ diminuare .
Descrierea riscului te tate risc (=PxS) | a riscului masurl!e de
(S) prevenire/
() diminuare
Riscul de abandonarea | B 1| Redus Clauze contractuale Tintocmite | Redus
lucrarilor de  catre corespunzator.
constructor
Aplicarea prevederilor | Redus
Riscul de a nu se contractelor incheiate de
respecta graficul de| C Il Moderat Beneficiar cu contractantii.
executie Clauze contractuale Tntocmite
corespunzator.
B 1| Redus Aplicarea prevederilor | Redus
contractelor incheiate de
Riscuri  legate  de Beneficiar cu contractantii.
c_ontractant (faliment, Monitorizarea ca resursele
lipsa resurselor) specificate in oferta de Antreprenor
sa fie alocate in implementarea
contractului de acesta.
Informare frecventa si continua
privind aparitia unor eventuale
Factori politici sau de reglementari  noi in domenii
reglementare aplicabile proiectului.
neasteptati care | D Il Moderat Redus
afecteaza pretul Monitorizarea periodica a
energiei propunerilor de modificare a
cadrului legislativ/de reglementare
cu impact in sectorul energiei.
Aplicarea principiului prudentei
atdt Tn determinarea costurilor
Evolutia preconizatd a precum i in determinarea
. veniturilor.
preturilor pentru
mpl_ﬂu“le, cheie ale | B i Redus Pastrarea ipotezelor corelate astfel Redus
PrOIeCtulUI este incat scaderea veniturilor ar genera
incorecta si o scadere a costurilor, la nivelul
fluxului de numerar impactul fiind
minim.
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Analiza de risc arata ca riscurile reziduale pentru proiect sunt reduse ca rezultat al masurilor
prevazute pentru prevenirea aparitiei riscurilor identificate si/ sau diminuare a impactului acestora in
cazul in care acestea se materializeaza. Nivelul general al riscului rezidual se considera a fi
acceptabil. Asadar, se poate concluziona ca probabilitatea ca proiectul sa nu isi atinga obiectivele

este marginala, luand in considerare ca masurile de diminuare/ prevenire din matricea de mai sus

sunt implementate corespunzator.

5. Scenariul/Optiunea tehnico-economic(a) optim(a), recomandat(a)

5.1. Comparatia scenariilor/optiunilor propuse, din punct de vedere tehnic, economic, financiar, al

sustenabilitatii si riscurilor

Comparatie scenarii
Analiza optiuni — financiar

SCENARIUL 1 SCENARIUL2
Valoare investitie 51.315.207,43 55.880.569,20
Numiar electrolizoare 2 5
Putere electrolizoare | 2,5MW /buc 1MW/buc
(electricd)
RIRF/C 3,37% 2,29%
RIRF/K 18,28% 16,86%
RIRF/E 22,56% 20,73%

SUSTENABILITATE

DA - PE TOTI ANII

DA - PE TOTI ANII

DURATA
RECUPERARE(ANI)

5

11

PROFITABILITATE 61,18% 59,2%
SENZITIVITATE ELASTIC ELASTIC
SCENARIUL NR. 1
Avantajele scenariului nr. 1:
o Timp de executie mai mic
o Indicatori financiari mai buni
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o Productivitate mai mare

o Valoare investitie mai mare

Dezavantajele scenariului nr. 1:

o Tn caz de avarie electrolizor — pierderile sunt mult mai mari.

° Termen de livrare mai mare

SCENARIUL Nr. 2
Avantajele scenariului nr. 2:

o Termen de livrare rapid
o Termen rapid de Tnlocuire in caz de defect

Dezavantajele scenariului nr. 2:

o Timp de executie mai mare
° Indicatori financiari mai slabi
° Productivitate mai scazuta

5.2.Selectarea si justificarea scenariului/optiunii optim(e) recomand at(e)

Din analizele realizate, din punct de vedere economico-financiar, Scenariul 1 este considerat
optim spre a fi implementat. Analiza de senzitivitate releva acelasi aspect, prin faptul cad Scenariul 1

a ramas cel mai atractiv, in toate situatiile de variabilitate analizate.

Scenariul 1 consta dezvoltarea unei capacitati de productie a hidrogenului verde formata din
doua electrolizoare cu o putere de 2,5 MW/buc. Descrierea tehnicd exhaustiva a solutiei tehnice a

fost realizata in cadrul Capitolului 3.2.1.

5.3.Descrierea scenariului/optiunii optim(e) recomandat(e) privind:
d) obtinerea si amenajarea terenului; - nu este cazul

b) asigurarea utilitatilor necesare functionarii obiectivului;
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Terenul se afld in intravilanul unitatii administrativ-teritoriale si beneficiaza de utilitatile
existente In zona.

Pentru functionalitatea obiectivului este necesar ca obiectivul sa fie racordat la reteaua de
electricitate.

c) solutia tehnica, cuprinzand descrierea, din punct de vedere tehnologic, constructiv, tehnic,
functional-arhitectural si economic, a principalelor lucrari pentru investitia de baza, corelata cu
nivelul calitativ, tehnic si de performanta ce rezulta din indicatorii tehnico-economici propusi;

Solutia tehnicd optima recomandata investitiei este realizatd cu urmatoarele componente:

a. Container

Containerele electrolizorului au urmatoarele componente:

Pereti si tavane izolate.

Podea din tabla.

Usi incuiabile in peretii exteriori.

[luminat in toate sectiunile.

Toate echipamentele implementate complet si instalate cu conducte si cablare, reducand timpul
si costurile de instalare/asamblare la fata locului.

Incalzire si ventilatie fortatd (in Zona 2: ATEX Directive 2014/34/EU)

Sine de siguranta pe acoperisul containerului

Lumini sau lumini de urgenta pentru cel putin 30 de minute in cazul unei pene de curent

Sistem de iluminat exterior

Lumini in afara containerului la intrarea in camera de control/utilitate si in camera de procesare
Linii de evacuare: Doua tuburi din otel inoxidabil cu capace de ploaie pentru ventilatia sigura a
H> si O».

> Incilzitoarele pentru a proteja echipamentele de temperaturi sub zero.

YVVVYVY

YVVVVYVYY

b. Modulul de electroliza

Componenta centrald a partii de proces pentru generarea hidrogenului este stiva de electroliza
PEM (Polymer Electrolyte Membrane Stack). Stiva de celule consta din celule electrolitice, fiecare
continand un ,,ansamblu de electrozi cu membrana” MEA, doud ,,straturi de difuzie a gazului” GDL
si o placd bipolara.

H> si O2sunt generate atunci cand apa de proces/racire este alimentatd in echipament si
incarcata cu electricitate. In continuarea procesului gazele sunt dirijate catre uscator, unde gazele
sunt racite si apa este condensata.
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c. Purificarea hidrogenului

Sistemul de purificare a hidrogenului este proiectat pentru a purifica in continuare hidrogenul
la un minimum de 99,999%. Aceasta puritate se realizeaza n doua etape:

» Etapa deoxo: reducerea continutului de O2 in H2 prin reactie catalitica;
» Etapa de uscare: pentru reducerea umiditatii in 2 rezervoare de absorbtie: unul in functiune si
unul in modul de asteptare/regenerare.

d. Tratarea apei

Apa demineralizatd este circulata prin stiva de celule a PEM 1500E la un debit mare. O mica
parte din apa este Tmpartitd In H2 si O2, in timp ce cea mai mare parte este folositd pentru a disipa
caldura si gazele produse. Apa proaspatd demineralizata este furnizatd in mod continuu pentru a
echilibra apa transformata in H2 si O2. Aceastd apa pura este produsa in tratarea apei potabile n
skid. Acest tratament de apa potabilda pompeaza apa demineralizatd intr-un rezervor tampon. De
acolo, apa tratatd este alimentata in ciclul procesului de electroliza prin pompa de injectie daca este
necesar. Existd o monitorizare continud a calitatii apei din circuitul de electroliza sub presiune, ceea
ce duce la o circulatie de bypass reglata prin sistemul intern de tratare a apei.

e. Utilitati

Camera de utilitate este o camera separata in container pentru a gazdui alte periferice necesare
si sistemul de operare. Racitorul cu gaz este instalat in afara containerului. Imaginea de mai jos
prezinta si un rezervor de captare pentru a colecta lichidul de racire al circuitului de racire inchis in
cazul unei defectiuni a supapei.

f.  Punct de reglare misurare si fiscalizare

Punctul de reglare masurare si fiscalizare (PRMF) serveste la colectarea hidrogenului produs,
reducerea sau reglarii presiunii hidrogenului in intervalul de functionare al electrolizoarelor precum
si la masurarea cantitdtii de hidrogen produse si livrate catre SNT. PRMF este containerizat.

d) probe tehnologice si teste.
Se vor realiza probe tehnologice si teste specifice instalatiilor proiectate in conformitate cu
Fisele Tehnice ale echipamentelor si a normelor tehnice in vigoare.
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5.4. Principalii indicatori tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii:

a)indicatori maximali, respectiv valoarea totald a obiectului de investitii, exprimata in lei, cu TVA
si, respectiv, fara TVA, din care constructii-montaj (C+M), in conformitate cu devizul general;

b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performantd - elemente fizice/capacitati fizice care sa
indice atingerea fintei obiectivului de investitii - si, dupa caz, calitativi, in conformitate cu
standardele, normativele si reglementarile tehnice in vigoare;

Instalatia are in componenta urmatoarele echipamente:

a. Container — 2 buc

b. Modulul de electroliza — 1 buc

c. Sistem de purificare a hidrogenului — 1 buc
d. Sistem de tratare a apei — 1 buc

e. Camera de operare — 1 buc

f. Punct de reglare si fiscalizare — 1 buc

Indicator analizat (UM) Scenariul 1
Cantitate de hidrogen 107,85 to/an
Cantitate de CO2 18.500 to

c) indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de rezultat/operare, stabiliti in functie de
specificul si tinta fiecarui obiectiv de investitii;
Nu este cazul.

d)durata estimata de executie a obiectivului de investitii, exprimata in luni.
Durata estimata de executie a obiectivului de investitii, exprimata in luni va fi de 24.
De-a lungul celor 24 luni de executie a investitiei propuse vor fi parcurse urmatoarele etape:

Proiectul presupune realizarea a 3 tipuri de activitati:
I. Activitati de dezvoltare proiect:

1. Obtinere avize si acorduri, dupa caz; aceastd activitate se va derula Tnaintea semnarii
contractului de finantare, fiind unica de acest tip.

2. Activitati obligatorii de informare si publicitate;

3. Activitati obligatorii de audit

4. Proiectare si inginerie
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II. Activitati de construire/montaj:
1. Achizitie si montaj

III. Punere in functiune:
1. Receptie si punere in functiune instalatie de productie
2. Receptie si punere in functiune instalatie de racordare

5.5.Prezentarea modului in care se asigurd conformarea cu reglementdrile specifice functiunii
preconizate din punctul de vedere al asigurarii tuturor cerintelor fundamentale aplicabile constructiei,
conform gradului de detaliere al propunerilor tehnice

Conformarea cu reglementarile specifice in vigoare se face respectand Legea 50/1991 cu
modificari si completari ulterioare, privind autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii,
procedurile privind receptia la terminarea lucrarilor, receptia la punerea in functiune si receptia
finala.

In vederea obtinerii Autorizatei de construire beneficiarul trebuie sa obtina minim
urmatoarele documente:

1. Acord de mediu de la Agentia de Protectie Mediului
Aviz alimentare cu apa
Aviz alimentare cu energie electrica
Aviz salubritate
Acord vecini
Aviz securitate la incediu
Aviz protectie civila
Aviz sanatatea populatiei
Plan suport topografic vizat de OCPI
10 Studiu geotehnic — verificat pentru cerinta Af.

11. Taxa emitere autorizatie

N~ WOD

Realizarea instalatiei, trebuie sd asigure satisfacerea unor cerinte si nevoi, dupd cum urmeaza:

e Imbunatitirea eficientei energetice si valorificarea resurselor regenerabile de energie n
vederea reducerii efectelor schimbarilor climatice pentru sectorul IMM
Reducerea consumului de energie electrica, implicit reducerea costurilor;
Reducerea semnificativa a costurilor de mentenanta/intretinere;
Functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd deplind si de eficientd economica a
infrastructurit;

e Imbunititirea standardelor de siguranta;
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e TIndeplinirea obiectivelor standardizate;
Ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;
Imbunititirea conditiilor de mediu, prin reducerea emisiilor CO2 generate de noua
tehnologie.

e Realizarea unui raport optim calitate/cost pentru perioada de derulare a contractului de
cooperare si un echilibru intre riscurile si beneficiile asumate prin contract (structura si
nivelul tarifelor practicate vor reflecta costul efectiv al prestatiei si vor fi in conformitate cu
prevederile legale);

Sustinerea si stimularea dezvoltarii economico-sociale a sectorului IMM;
Functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficientd economica a
infrastructurii aferente serviciului.

5.6. Nominalizarea surselor de finantare a investitiei, ca urmare a analizei financiare si economice:
fonduri proprii, credite bancare, alocatii de la bugetul de stat/bugetul local, credite externe garantate
sau contractate de stat, fonduri externe nerambursabile, alte surse legal constituite.

Sursele de finantare a investitiilor se constituie in conformitate cu legislatia in vigoare si constau din
fonduri proprii, credite bancare, fonduri de la bugetul de stat/bugetul local, credite externe garantate
sau contractate de stat, fonduri externe nerambursabile si alte surse legal constituite.

Cofinantarea proiectului va fi realizata prin surse proprii ale beneficiarului.

Nr. Crt. | Surse de finantare Valoare

| Valoarea totala a investitiei (I=I1+11I) 60.931.423,60
din care TVA 9.616.216,18

| Valoarea neeligibila a investitiei 8.907.655,11

Il Valoarea eligibild a investitiei 42.407.552,32

1 Valoarea ajutorului de stat solicitat 33.944.550,00

6. Urbanism, acorduri si avize conforme

6.1. Certificatul de urbanism emis in vederea obtinerii autorizatiei de construire —
Pentru investitia propusa se va obtine Certificat de Urbanism emis de UAT.
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6.2. Extras de carte funciara, cu exceptia cazurilor speciale, expres prevazute de lege - nu este cazul
6.3. Actul administrativ al autoritatii competente pentru protectia mediului, masuri de diminuare a
impactului, masuri de compensare, modalitatea de integrare a prevederilor acordului de mediu in
documentatia tehnico-economica - nu este cazul

6.4. Avize conforme privind asigurarea utilitatilor —

Contract de furnizare a energiei electrice

Apa este asigurata din instalatiile proprii ale beneficiarului - puturi forate in amplasament.

Prin certificatul de urbanism, in vederea obtineri autorizatiei de construire vor fi solicitate mai multe
avize:

Acord de mediu de la Agentia de Protectie Mediului

Aviz alimentare cu apa

Aviz alimentare cu energie electrica

Aviz Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale Transgaz SA

Aviz sanatatea populatiei

gk owbNdE

6.5. Studiu topografic, vizat de catre Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara - nu este cazul

6.6. Avize, acorduri si studii specifice, dupa caz, in functie de specificul obiectivului de investitii si
care pot conditiona solutiile tehnice — dupa punerea in functiune va fi solicitata emiterea Autorizatiei
de Infiintare pentru noi instalati de producere a hidrogenului in baza Ordinului ANRE
200/28.10.2020.

7. Implementarea investitiei

7.1.Informatii despre entitatea responsabild cu implementarea investitiei
Principalele date de identificare ale Beneficiarului, care va fi responsabil de implementarea
investitiei sunt urmatoarele:
v" Cod CAEN: 2011 - Fabricarea gazelor industriale
v Forma de organizare: SRL sau SA

7.2. Strategia de implementare, cuprinzand: durata de implementare a obiectivului de investitii (in
luni calendaristice), durata de executie, graficul de implementare a investitiei, esalonarea investitiei
pe ani, resurse necesare

Asa cum s-a mentionat anterior, obiectivul general este de a aborda principalele provocari ale
sectorului IMM din Romania in ceea ce priveste decarbonizarea si poluarea aerului, respectiv
asigurarea tranzitiei verzi sectorului IMM prin promovarea productiei de energie electrica din surse
regenerabile, a eficientei energetice si a tehnologiilor viitorului.
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Proiectul presupune realizarea a 3 tipuri de activitati, derulate pe parcursul a 24 luni de
implementare de proiect, astfel:
I. Activitati de dezvoltare proiect:
1. Obtinere aviz tehnic de racordare, avize si acorduri, dupa caz; aceasta activitate se va
derula dinaintea semnarii contractului de finantare, fiind unica de acest tip.

2. Activitati obligatorii de informare si publicitate;
Activitati obligatorii de audit
4. Proiectare si inginerie sistem

w

Il. Activitdti de construire/montaj:
1. Achizitie si montaj sistem

III. Punere in functiune:
1. Receptie si punere in functiune instalatie de utilizare
2. Receptie si punere in functiune instalatie de racordare

Din punct de vedere al componentelor investifionale acestea se axeaza pe 3 directii principale:

- Achizitia de constructii si instalatii si utilaje echipamente tehnologice si functionale care
necesitd montaj , Tn valoare de 45.699.517,74 lei fara TV A, format din:

- Servicii obligatorii de informare si publicitate, in valoare de 5.000 lei fara TVA,

- Servicii obligatorii de audit, Tn valoare de 12.298 lei fara TVA.

Esalonarea investitiei pe ani si surse de finantare va fi urmatoarea:

ESALONAREA INVESTITIEI

AN 1- Fara | An 2 fara| Total fara
Nr.crt. Etape in realizare investitiei TVA TVA TVA
1 2 4,00
1 Obtinerea terenului 1.287.000,00 | - 1.287.000,00
2 Amenajarea terenului - 284.865,92 | 284.865,92
3 Racorduri 512.258,30 963.591,70 | 1.475.850,00
4 Studii de teren 52.500,00 - 52.500,00

Documentatii-suport si cheltuieli pentru

5 obtinerea de avize, acorduri si autorizatii | 238.890,92 - 238.890,92
6 Expertizare tehnica 10.000,00 - 10.000,00
7 Tema de proiectare 5.000,00 - 5.000,00
8 Studiu de fezabilitate 49.195,00 - 49.195,00
9 DTAC 12.298,00 - 12.298,00
10 Verificare 22.137,00 - 22.137,00
11 Proiect tehnic 270.572,50 - 270.572,50
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12 Servicii consultanta 303.237,50 303.237,50 | 606.475,00
13 Auditul financiar - 12.298,00 12.298,00
14 Asistenta tehnica 50.312,73 60.375,27 110.688,00
15 Dirigentie de santier 37.566,82 45.080,18 82.647,00
16 Constructii si instalatii 2.630.743,55 | 229.908,77 | 2.860.652,32
Montaj utilaje, echipamente tehnologice si
17 functionale 2.633.572,34 | 658.393,08 | 3.291.965,42
Utilaje, echipamente tehnologice | 31.600.800,0 | 7.900.200,0 | 39.501.000,0
18 functionale care necesitd montaj 0 0 0
Utilaje, echipamente tehnologice si
functionale care nu necesitd montaj si
19 echipamente de transport 36.720,00 9.180,00 45.900,00
Lucrari de constructii si instalatii aferente
20 organizarii de santier 257.400,00 - 257.400,00
21 Cheltuieli conexe organizarii santierului | 15.000,00 - 15.000,00
22 Comisioane, cote, taxe, costul creditului | 234.514,45 | 469.028,90 | 703.543,35
23 Cheltuieli diverse si neprevazute 30.546,75 10.182,25 40.729,00
24 Cheltuieli pentru informare si publicitate | 2.500,00 2.500,00 5.000,00
25 Pregatirea personalului de exploatare - 14.200,00 14.200,00
26 Probe tehnologice si teste - 59.400,00 59.400,00
40.292.765,8 | 11.022.441, | 51.315.207,4
Total ( exclusiv TVA) 5 57 3
1.552.439,4
din care C+M 8.170.733,66 | 0 9.723.173,06
2.005.148 4
TVA 7.611.067,77 |1 9.616.216,18
47.903.833,6 | 13.027.589, | 60.931.423,6
Total (inclusiv TVA) 2 98 0

Detalierea surselor de finantare ale investifiei se va prezenta conform tabelului:

Nr. Crt. | Surse de finantare Valoare

I Valoarea totald a investitiei (I=I11+111) 60.931.423,60
din care TVA 9.616.216,18

| Valoarea neeligibila a investitiei 8.907.655,11

Il Valoarea eligibila a investifiei 42.407.552,32

1 Valoarea ajutorului de stat solicitat 33.944.550,00

Pentru a asigura o implementare cu succes a proiectului de investitii au fost prevazute
serviciile externalizate de management a proiectului. Se estimeaza colaborarea cu o persoana cu
experientd din partea consultantului in servicii de management de proiect, alaturi de responsabilul

tehnic.
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7.3. Strategia de exploatare/operare si intretinere: etape, metode si resurse necesare

a) obtinerea si amenajarea terenului; - nu este cazul

b) asigurarea utilitatilor necesare functionarii obiectivului;

Pentru functionalitatea obiectivului este necesar ca obiectivul sa fie racordat la retea. I
Cc) solutia tehnica, cuprinzand descrierea, din punct de vedere tehnologic, constructiv, tehnic,
functional-arhitectural si economic, a principalelor lucrari pentru investitia de baza, corelatd cu
nivelul calitativ, tehnic si de performantd ce rezultd din indicatorii tehnico-economici propusi;
Solutia tehnicd optima recomandata investitiei este realizatd cu urmatoarele componente:

Scenariul 1 — electrolizor de 2,5 MW

Module de electroliza

Pentru a genera cantitatea dorita de cca. 1000 nmc/h de hidrogen, instalatia este formata din

2 module HYLYZER®-500 de tip container, fiecare cu electrolizor PEM de 2,5 MW. (putere electrica

instalata).Electrolizoarele pe sistem PEM sunt modulare, proiectate pentru transport si instalare
facile, cu interconectivitate excelenta pentru scalare si o experienta fara rival in ceea ce priveste

rezilienta, nevoia scdzutd de mentenanta si maxima sigurantd in exploatare.

Fiecare dintre cele 2 module consta din urmatoarele componente principale.
g. Container

Containerele electrolizorului au urmatoarele componente:

> Pereti si tavane izolate.

> Podea din tabla.

> Ust incuiabile in peretii exteriori.

> [luminat in toate sectiunile.

> Toate echipamentele implementate complet si instalate cu conducte si cablare, reducand

timpul si costurile de instalare/asamblare la fata locului.

> Incilzire si ventilatie fortati (in Zona 2: ATEX Directive 2014/34/EU)

> Sine de siguranta pe acoperisul containerului

> Lumini sau lumini de urgenta pentru cel putin 30 de minute in cazul unei pene de curent

> Sistem de iluminat exterior

> Lumini 1n afara containerului la intrarea in camera de control/utilitate si in camera de
procesare
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> Linii de evacuare: Doua tuburi din otel inoxidabil cu capace de ploaie pentru ventilatia sigura
a H si Os.

> Incilzitoarele pentru a proteja echipamentele de temperaturi sub zero.

h. Modulul de electroliza

Componenta centrald a partii de proces pentru generarea hidrogenului este stiva de electrolizd PEM
(Polymer Electrolyte Membrane Stack). Stiva de celule constd din celule electrolitice, fiecare
continand un ,,ansamblu de electrozi cu membrand” MEA, doua ,,straturi de difuzie a gazului” GDL
si o placd bipolara.

H> si Ozsunt generate atunci cdnd apa de proces/racire este alimentata in echipament si incarcata cu
electricitate. In continuarea procesului gazele sunt dirijate citre uscitor, unde gazele sunt ricite si
apa este condensata.

Unitatea consta in principal din:

cadru din otel inoxidabil

2x stive PEM 1500E

Pompa de circulatie pentru apa demineralizata

Pompa de injectie pentru apa demineralizata

separator de hidrogen gazos

separator de gaz oxigen

Racitor de gaz pentru hidrogen ,,dezumidificator” — filtru coalescent

Schimbétor de caldurd pentru apa potabila si racire cu gaz

Detector de scurgeri de hidrogen atmosferic (HTA)

Continutul de oxigen in hidrogenul produs (HTO)

instrumentare, senzori etc.

fitinguri de inchidere

cutii terminale

vV V V V V V V V V V V V V V

sistem de evacuare separatd (H> si O2)

\
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i. Purificarea hidrogenului

Sistemul de purificare a hidrogenului este proiectat pentru a purifica in continuare hidrogenul la un
minimum de 99,999%. Aceasta puritate se realizeaza in doua etape:

> Etapa deoxo: reducerea continutului de O2 in H2 prin reactie catalitica;

> Etapa de uscare: pentru reducerea umiditatii in 2 rezervoare de absorbtie: unul in functiune si
unul in modul de asteptare/regenerare.

Unitatea consta in principal din:

cadru din otel inoxidabil

Rezervor deoxo cu catalizator pentru eliminarea O2 din H2

Incilzirea si izolarea termici a rezervorului Deoxo

schimbdtor de caldura

filtru coalescent

Sistem de drenaj pentru scurgerea apei

Doua vase de uscare prin absorbtie umplute cu sitd moleculara

Incilzirea electrica si izolarea celor doud rezervoare de uscitor cu absorbtie

Conducte de conectare la circuitul de ricire cu gaz

Linii de conectare la sistemul de evacuare (H2 si O2)

robinete de inchidere

Masurarea online a puritdtii (monitorizarea ppm O2 in H2 si ppm H20 in H2)

evacuarea automata a H2 in atmosfera daca calitatea acestuia este in afara specificatiilor.

vV V V V V V V V V V V V V V

Repornire automata (PT-U)

J. Tratarea apei

Apa demineralizata este circulata prin stiva de celule a PEM 1500E la un debit mare. O mica parte
din apa este Tmpartita in H2 s1 O2, in timp ce cea mai mare parte este folosita pentru a disipa caldura
si gazele produse. Apa proaspatd demineralizata este furnizatd in mod continuu pentru a echilibra
apa transformata in H2 si O2. Aceastd apa pura este produsa in tratarea apei potabile Tn skid. Acest
tratament de apa potabild pompeaza apa demineralizata intr-un rezervor tampon. De acolo, apa tratata

este alimentatd 1n ciclul procesului de electroliza prin pompa de injectie daca este necesar. Exista o
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monitorizare continua a calitatii apei din circuitul de electroliza sub presiune, ceea ce duce la o

circulatie de bypass reglata prin sistemul intern de tratare a apei.

Unitatea consta in principal din:

o cadru din otel inoxidabil

o Separator de gaz H2 rezervor de golire
. Rezervor tampon 1 circuit de apa

. Rezervor tampon 2 circuit de apa

o Monitorizarea nivelului pe fiecare rezervor
. pompa de circulatie a apei

. filtrul

o Monitorizarea continud a calitatii apei
. supape

. supape de siguranta

K. Utilitati

Camera de utilitate este o camerd separatd in container pentru a gazdui alte periferice necesare si
sistemul de operare. Racitorul cu gaz este instalat in afara containerului. Imaginea de mai jos prezinta
si un rezervor de captare pentru a colecta lichidul de racire al circuitului de racire inchis in cazul unei

defectiuni a supapei.

Unitatea consta in principal din:

Usa de intrare separatd, care poate fi incuiatd
Pereti izolati termic

Sistem HVAC

Sistem de purificare a apei

Pompa apa pentru racire cu circuit inchis
Controlul termostatului apei de racire

racitor (in exterior)

vV V V V V V V V

panou de comutare
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. Punct de reglare masurare si fiscalizare

Punctul de reglare masurare si fiscalizare (PRMF) serveste la colectarea hidrogenului produs,
reducerea sau reglarii presiunii hidrogenului in intervalul de functionare al electrolizoarelor precum
si la mdsurarea cantitatii de hidrogen produse si livrate catre SNT. PRMF este containerizat.

d) probe tehnologice si teste.
Se vor realiza probe tehnologice si teste specifice instalatiilor proiectate in conformitate cu Fisele
Tehnice ale echipamentelor si a normelor tehnice in vigoare.

7.4. Recomandari privind asigurarea capacitafii manageriale si instituionale
Managementul proiectului va fi impartit intre o echipd formatd din angajatii interni ai

societatii si o firmd de consultantd (echipa externd) care va asigura suportul pe Intreaga perioada de
implementare a proiectului. Pentru a asigura o implementare cu succes a proiectului de investitii au
fost prevazute serviciile externalizate de management a proiectului. Se estimeaza colaborarea cu o
persoana cu experientd din partea consultantului in servicii de management de proiect, alaturi de
responsabilul tehnic.

Atributiile echipei externe in management de proiect sunt urmatoarele:

> Este responsabil pentru elaborarea planurilor de management in vederea implementarii cu
succes a activitatilor proiectului si atingerii rezultatelor planificate in proiect;

> Supravegheaza desfasurarea zilnica a proiectului si gestioneaza echipa proiectului in vederea
realizarii atributiilor stabilite In concordanta cu activitatile si rezultatele propuse;

> Este responsabil pentru coordonarea managementului zilnic al proiectului — organizational si
conceptual,

> Acorda consultanta tuturor membrilor echipei de proiect pe parcursul realizarii activitétilor
proiectului in concordantd cu obiectivele propuse prin proiect;

> Urmareste respectarea prevederilor programului de finantare pe durata implementarii
proiectului;

> Verificd concordantd obiectivelor proiectului cu indeplinirea scopurilor si obiectivelor
PNRR.;

> Verifica si se asigurd de capacitatea financiara a solicitantului de a sustine proiectul dupa
finalizarea acestuia, precum si capacitatea solicitantului din punct de vedere tehnic si al resurselor
umane.

> Tntocmirea cererilor de rambursare;

> Urmarirea implementarii in conditiile prevazute de contractul de finantare a proiectului;

> Intocmirea modificarilor de solutie tehnicd conform contractului de finantare;
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> Consultanta in intocmirea actelor aditionale la contractele de furnizare (servici, bunuri);
> Consultanta in intocmirea raspunsurilor la solicitari suplimentare;
> Coordonarea partilor implicate in procesul obtinerii finantarii: furnizori de bunuri si servicii,

> Asistentd 1n relatia cu Autoritatea de management a programului de finantare.
CV-urile aferente membrilor echipei de proiect, alaturi de fisele de post sustin capacitatea
manageriala a intreprinderii in vederea implementarii si operarii cu succes a proiectului propus.

Suplimentar echipei de proiect, in vederea unei bune implementari a proiectului, se va apela
la serviciile unei companii specializate de consultanta care va asista atat tehic cat si din punct de
vedere al managementului de proiect.

8. Concluzii si recomandari

Implementarea proiectului la nivelul diferitelor societati din categoria IMM va aduce un real
beneficiu prin asigurarea sustenabilitatii energetice la nivelul sectorului IMM, precum si prin
asigurarea tranzitiei verzi sectorului IMM prin promovarea productiei de energie electrica din surse
regenerabile, a eficientei energetice si a tehnologiilor viitorului, contribuind la atingerea obiectivelor
asumate de Romania.

Desi hidrogenul din surse regenerabile are un cost mai ridicat decat alternativa pe baza de
combustibili fosili, existd premise promititoare pentru reducerea costurilor per total, in anii urmatori,
pe baza prognozelor privind reducerea semnificativa a costurilor de investitii in electrolizoare (de
aproximativ 5 ori pand in 2030, comparativ cu 2023) si a costului energiei din surse regenerabile,
care a scazut constant in ultimul deceniu, 1n special al energiei solare.

Recenta crizd energeticd a demonstrat volatilitatea preturilor gazelor naturale, care poate fi
indusa de actiuni geopolitice neprevazute. Desi rezervele de gaze naturale neexploatate in prezent in
Romania (Marea Neagrd) creeaza asteptari privind scaderea pretului gazelor naturale In anii urmatort,
nu existd o prognoza clard/certd despre impactul asupra preturilor de pe piata angro a gazelor
naturale. Tn plus, utilizarea combustibililor fosili va deveni din ce Tn ce mai costisitoare, avand n
vedere cresterile preconizate ale pretului dioxidului de carbon (CO2), ca urmare a revizuirii EU-ETS.
Astfel, productia actuala a hidrogenului pe bazd de combustibili fosili va trebui eliminata treptat.

Hidrogenul poate fi utilizat in diferite segmente si ajuta la reducerea emisiilor de carbon in
aplicatii de mobilitate, procese de productie industriald si aplicatii rezidentiale pentru incalzire si
alimentare cu energie electrica. Aceasta flexibilitate face din hidrogen combustibilul ideal pentru
tehnologiile climatice neutre. In plus, hidrogenul poate fi folosit ca materie prima industriald pentru
alimentarea celulelor de combustie sau in turbine si motoare utilizate in diferite sectoare de activitate
Tncadrate in categoria IMM.
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